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phan tich cyc cho sy phdat trién
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TAM NHIN, SU MENH

Danh dau chdng dudng 30 ndm hinh thanh va phdat trién, 30 ndm kién tgo gid tri séng,
Thuduc House tiép tuc nd lyc hét minh cung nhitng ngudi ban déng hanh trén chdng
dudng phat trién tuong lai.

Thuduc House tu tin vitng vaing budc tién véi vi tri I& mdt trong nhitng doanh nghié m
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TAM NHIN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH, TRACH NHIEM

XA HOI VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN

TAM NHIN

® Ludn Ia mét trong nhitng t&p dodn kinh

t& viing manh, déng gop thiét thyc vao
sy phdt trién chung cta nén kinh t& ca
nudc va vi lgi ich cong déng.

® Tr& thanh mot trong nhitng tdp doan
déu tu, phdt trién va kinh doanh Bét
déng san hang déu Viét Nam.

O
Y

sU MENH

® Cung c8p cdc san phdm va dich vu bt

déng san cling nhu cdc nganh nghé
c6 lién quan khéc véi sy da dang, chat
lugng va tién ich t8i vu nhdm mang dén
cho khach hang sy thda man; ddp Gng
nhitng yéu cdu thiét yéu cho mét cudc
s6ng hanh phuc.

TRIET LY KINH DOANH

® T6n trong dao dic trong kinh doanh, véi
tinh than trach nhiém cao nhat dé méi
s&n phdm déu mang lgi niém wvui cho
khdch hang va dong gép cho sy phdt
trién clia cong déng xa hoi.

&

TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

® Thuduc House ludn dé cao y thirc trach

nhiém x& hoi clia minh bdng viéc dong
gop lién tuc vao sy phat trién kinh t& va
cdng déng xa hdi nhu tai trg cac hoat
déng van héa thé thao, quy tu thién,
quy bdo trg bénh nhén ngheo, cac quy
hoc bdng, hd trg hoc sinh sinh vién,
phong trado khoi nghiép,... déng thdi
ludn dam bdo chat lugng cudc séng
cla cdn bd cdng nhan vién va gia dinh.
Théng qua nhiing hanh déng thiét thuc
do, Ban Téng Gidm déc Thuduc House
mong mudn xa&y dung mot nét van hoa
dep cho cén bd, cdng nhén vién, do
la vira phdt huy hét nang luc lam viée,
vita phdi hoan thién 18i séng, nang
cao y thirc tréch nhiém voi cong déng
va xd hoi.
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TAM NHIN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH, TRACH NHIEM
XA HOI VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN (1igp theo)

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

CHIEN LUGC DAI HAN TIEP THEO

Tap trung phét trién manh linh vyc ¢t 16i 1a kinh doanh bét ddng san véi cdc gidi phdp sau:

el
1L

Bam bdo bét dong san 1& nganh kinh doanh ¢t 16i, phdn ddu
nang ty trong doanh thu clio nganh dat mice ti 60% trong téng
doanh thu cla tdp doan. Trong dé uu tién hang dau cho viéc md
réng quy dat theo cdc tiéu chi:

» Tim kiém quy dat tai thj tredng chu lyc 1a TPHCM va Ha Noi
v&i phén khic bat déng san dugc chu trong la nha thdp
tdng, cdn hd binh dén, trung tdm thuong mai; uu tién phdat
trién can hd phan khic trung binh & cdc quan vung ven va
van phong cho thué & céc khu vuc trung tém TP.HCM.

» Bén canh dé, tim kiém co hdi phat trién quy dat sang céc
tinh, thanh, cdc dé thi vé tinh cda TPHCM va Ha Nbi, co téc
do tang trudng nhanh nhu: Binh Duong, Can Tho, Long An,
Ba& Ria Ving Tau, Béng Nai.

» Uu tién ma réng cdc quy dét cd ngudn gbce tu nhan vai quy
mé dét vita va nhd (1-10ha) dé xay dung nha thép tang, nha
8 gid ré cho céng nhan, ngudi lao dong, tranh nhing trudng
hop ¢4 lién quan dén dét cdng dé khdng vuedng céc vén dé
vé phép Iy.

» Uu tién phat trién va xay dung thém cdc du dén thudc phan
khic van phong cho thué nhdm tang dong tién thu &n dinh
tt phan khuc nay.

el

Trong 5 n&m tiép theo, phdn
déu dat t6c dd tang trudng
binh quéan tu t6i thiéu 25%
mdi ndm,i t&ng cudng tich
IOy t&i san va nguén vén
cht s& hitu, nGng cao hiéu
qud kinh doanh va da dang
héa céc dong san phéam,
dich vu.

el

B

Cung ¢ nguén nhan luc,
déc biét la nhan lyc quan
tri cac cdp theo hudng
ndng dong, nhiét tinh va
sang tao hon; xdy dung cdc
mé&i quan hé ngdy cang
t8t hon véi chinh quyén,
ngdn hang, c& déng, khach
hang, va cdc co quan
truyén théng; xay dung tinh
than lam viéc doan két déi
mdi sdng tgo va cdu thi
trong ndi bd coéng ty, két
hop véi viéc vén dung céng
nghé s& vao cdc hoat déng
dé tao ra nhing san phdm
va dich vu tét nhét cho
khach hang ciing nhu céng
déng xa hoi.

el

U

Lién két, lién doanh véi cdc
déi tdc trong va ngodi nudc
phdt trién cac dy dan phic
hop, cén hd, van phong,
khéng gian thuong mai va
nhiéu logi hinh bat déng
sdn phu hop voi vi thé
ting dy én dé dén dau xu
huéng héi nhdp ngdy cang
séu réng cua Viét Nam.

YEARS

Bén canh linh vuc c6t 16i & kinh doanh bét dong san, cdng ty ti€p tuc phdat trién song song cdc nganh phu trg
(kinh doanh Chg Néng san Thu Duc, xudt khdu néng sén ra nudc ngodi, ban budn cao su, hat nhya...), mad réng
dau tu vao nganh khodng san, vat liéu xdy dung la nhiing nganh dang cé nhiéu tiém nang phdt trién manh dé
gop phan tao nguén thu &n dinh, tdn dung cdc gid tri gia tang phat sinh, gép phan vao doanh thu 8n dinh va tao
thém Igi nhuén hé trg cho tap doan trong nhitng giai doan cdc du dn bat déng san chua kip ghi nhan doanh thu.

10 | BAO CAO THUGNG NIEN 2019 www.thuduchouse.com



CHIEN LUGC PHAT TRIEN (i theo)

2020

Xdc dinh ndm 2020 la ndm
cuc ky khé khan ké tur giai
doan khung hodng tdi chinh
2008 dén nay, do dé trong
tam chién luge 2020 & ndm
thu minh ty bdo vé trudc
khung hodng va tdn dung co
hoi dé thuc hién tdi co cdu
manh mé v& moi mat tr tdi
chinh, quén tri nhan sy dén
cing c6 quy dét, ngudn luc,
sdp x&p lai tai san, danh muc
déu tu...dé nd lyc vuot qua
giai dogn kho khan tgo tién dé
co ban chudn bj bit phd cho
céc ndm tiép theo dé dat muc
tiéu tang trudng vuot bac.

Xay dung, diéu chinh, cép
nhat chinh séch lao déng tién
luong, co ché lao déng, quy
trinh hoat déng phu hgp ing
phé véi tinh hinh dich Covid-19
va khing hodng kinh t€ co
thé xay ra nhdm dam bdo
duy tri tihnh hoat déng lién tuc
cla coéng ty nhung phai giam
thiéu t8i da rui ro cho CBNV va
khach hang, déng thoi dam
bao duy tri muic thu nhép 8n
dinh cho CBNV.

Tiép tuc duy tri viéc tim kiém
nhitng dy an dé ma réng thém
quy dét, tap trung vao 2 thanh
phé TP.HCM va Ha Néi va
nhing tinh thanh 16n, nhing
dé thi vé tinh dang phdt trién
nhanh nhu: Binh Duong, Cén
Tho, Long An, Ba Ria Ving

» Dia ban TPHCM var Ha NG
van la thj trudng chu luc,
wu tién phdt trién nha thap
tang, can hod binh dan, cac
t6 hop cao 8c van phong
- trung tdm thuong mai;
t&p trung vao céc quy déat
tv nhan coé dién tich tu Tha
dén 10ha.

> DGi vai cde do thi vé tinh,
Thuduc House chu trong
phat trién xdy dung khu
doé thi mdi, nha thap tang,
cdn hé binh dan danh cho
ngudi cé thu nhdp thap
(nhu céng nhdn lao déng,
vg chéng tré..), nghién
cltu va Ung dung cdc cong
nghé xdy dung mdi gid
ré dé gidm gid thanh xay
dung nhung véan dadm bdo
chét luong.

Tan dung moi nguén luc, tdi
cdu trdc tai chinh, tdi co cdu
tai san; thanh hodn cdac tai
sén kém hiéu qud; danh gid
va tdi co cau lai céec khoan no
vay, diéu chinh céu tric ng téi
uu phu hop véi dac thu kinh
doanh cua cong ty. Bam bdo
mét cdu trdc tai chinh an todn
va da dang hod nguén vén.
Hudng dén viéc chuyén biét
hod cdu tric tai chinh va quan
ly dong tién déc lap theo ting
du dn, ttng mang hoat doéng
kinh doanh. Trong thoi gian
trudc mdt, xdc dinh nhing
khodn thu chi thiét y&u can uu
tién, chd trong hodn chi nhiing
khodn chua can thiét dé tao
ngudn tién mat dy trd, kip
thdi gidi quyét céc tinh huéng
khiing hodang tai chinh dét xudt
xay ra trong thai ky dai dich
Covid-19.

Téi cdu tric tai chinh ludn
dugc uu tién theo hudng tdng
cudng cdc khodn ng vay dadi
han, han ché cac khodn no
vay ngdn han, gidm sy phu
thuéc vao cdac khodn no vay
dé giam chi phi vén va tang
ngudn lyc cho su phat trién
bén ving, xdy dung phuong
an phdt hanh thém trdi phiéu
hodc c& phiéu dé tai tro vén
ddi han cho céc du an quy mo
I6n hodic, huy déng vén théng
qua cdc hinh thic lién doanh,
lién két, véi cac déi tac 16n, co
uy tin trong va ngodi nudec.

Tiép tuc cing c& cdc cdng ty
thanh vién cling nhu cdc hoat
déng phu trg dé tao dong tién
8n dinh va tan dung cdac gid
tri gia t&dng phdt sinh t& cdac
dy én dé déng gop thém vao
doanh s& v& loi nhudn cua
Thuduc House Group.

YEARS

Duy tri, ciing ¢8 ngudn nhan luc; tiép tuc chd trong cdc hoat déng ddo tao, khuyén khich tinh than lam
viéc doan két cdng hién; ting dung céng nghé thdng tin va ky thuét s& vao cac hoat dong dé tao ra
nhitng san phdm va dich vy t&i vu nhat cho khdach hang cling nhu céng déng x& hdi va dam bdo tinh
hoat déng hiéu qua cla tap thé. Xay dung quy trinh thu thdp, phan tich, xt ly théng tin mét cach chuén
xdc; 1én phuong dn bdo vé tai sén, bdo vé co s¢ dit liéu ciia cong ty; I&p danh séch cdn bd quan ly chua
chét, ¢ k& hoach lam viéc tryc tuyén, giam t8i thiéu tinh trang ti€p xUc truc tip cling nhu thay thé ngudi
phu hgp khi cé tinh hudng céch ly xdy ra trong giai doan anh hudng nghiém trong vi dai dich Covid-19.

Tau, Béng Nai... trong dé chu
trong cdc tiéu chi:

12 | BAO CAO THUONG NIEN 2019 www.thuduchouse.com



Véi quan diém quan
tri minh bach, huéng dén
viéc phuc vy t&t nhat nhu
cau clia khdch hang, tich
cuc mad réng hop tdc trong
va ngodi nudc,... Thuduc
House quyét tdm vuot
qua giai dogn khé khdn
cta ndm 2020 dé sé vén
la mét thuwong hiéu uy tin,
vitng vang véi vi tri ld mét
trong nhitng doanh nghiép
dan dau trén thj trudng bét
dong san.

14 | BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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KIEN TAO GIA TR SONG

Thuduc House ludn
xé&y dung cho minh chién
lvge ngdn han cling nhu
dai han phu hop véi tung
giai doan, dé duy tri dugc
t6c dd tang trudng, dam
bdo sy én dinh, bén ving.

Kinh thva quy c8 déng, nha déu tu, ddi tac, khdch hang, cac cong ty
thanh vién, cdn bd nhén vién ciing nhv nhitng ngudi ban déng hanh quy
béu khéc cia Thuduc House.

Blrc tranh kinh t€ thé gidi trong ndm 2019 bj phd nhing gam mau téi.
Thuong chién My - Trung (du ha nhiét khi hai bén dat dugc thoéa thudn giai
doan 1) da gay phuong hai dén nén kinh t& hai nudc; 16 trinh Brexit lam
suy y&u nén kinh t€ clia ca Anh l&n EU; nhitng bién déng vé dia chinh tri &
phan con lai cla thé gidi va thude do stic khoe trede su bién déi khi hau
dang a&nh hudng dén chat lugng cudc séng cla nhiéu noi da tdc dong
manh dén kinh t& toan cau vdi mic tang trudng chdm nhdt trong Mudi
ndm qua khi gidm téc con 2,3% trong n&dm 2019. Nén kinh t& Viét Nam
theo d6 clng gdp khdng it khd khan. Tuy nhién, voi nhitng nd luc cla
chinh phu, doanh nghiép va ngudi dan, dén cudi nam 2019, kinh t& - xa hoi
Viét Nam cé nhitng déu hiéu tich cyc hon. Theo Téng Cuc Théng k&, GDP
Viét Nam tang 7,02%; thu hut déu tu nude ngodi nam 2019 1 38,02 ty USD
nhung it c& du én quy mé 16n déng ky déu tu méi ma chd yéu hinh thic
goép vén, mua cd phén cé xu hudng tdng manh. DU vén thuc hién cla khu
vie déu tu nude ngodi ndm 2019 tang so véi cung ky nhung co6 thé théy
rédng mikc tdng da co chiéu hudng giam tdc so v&i ndm 2017 var 2018 (n&m
2017 vén thyc hién tang 10,7% so v&i ndm 2016, nédm 2018 vén thyc hién
tang 9,1% so vaéi ndm 2017). Kim ngach xuét khéu hang héa dat 264.19
ty USD, tdng 8.4% so vdi 2018, dugc ddanh gid Ia mic tadng khd trong ba&i
canh thuong mai toan cau dang gidm, chd nghia bdo hé lan réng va cac
bién phdp phong vé thuong mai dang gia tdng tai nhiéu quéc gia, tuy
nhién day la mic tang thép nhét ti 2016 trd lai day. Lam phat co ban binh
quéan ndm 2019 dugc kiém sodt t6t vai muc tang 2,01% so vai binh quan
nam 2018. Mé&c du vay, day la nhiing con s& khiém tén, cho thdy tinh trang
khong én dinh cua stc khde nén kinh té.

Nganh bat déng sén 1& mdt thanh phén khéng tach rdi khoi nén kinh té,
tao viéc lam cho hang triéu ngudi lao déng va cung dng nhiéu logi hinh
san phdm bat déng san, déc biét I nha &, noi an cu cho ngudi dan theo
dé clng chiju nhiéu dp lvc. Chi yé&u la do nhiing khé khan vé& mat phdp
ly v&i cdc quy dinh chéng chéo nhau. Ngan hang Nha nudc siét chat
tin dung c& nhan vao bét déng san, nhét 1a cac khodn vay tit 3 ty déng
trd lén, han ché cho vay trung va dai han, trong khi cdc doanh nghiép
bat déng san cén ngudn vén trung va dai han. Mat khdc, t& nhing sai
pham lién ti€p xdy ra trong viéc phan 16 ban nén khéng ding phdap ludt
cling nhu ¢ mét s8 céng ty Ira ddo bdn dy an o, chinh quyén cac cap
dang tich cyc ra sodt lai tinh trang phdp ly cla tét cé cdc dy an, nhat la
nhitng dy én co lién quan dén viée st dung dat cong. Tuy vay, qud trinh
gidi quyét cla cdc co quan quan ly nha nudce hién nay lgi chuva dam bdo
mét quy trinh lién thdng, déng bd va cling con gdy cén trd déi vai cac

www.thuduchouse.com
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THONG PIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TR (tiép theo)

doanh nghiép bat déng san lam
&n chan chinh. Nhiéu du én chua
dugc gico dat, chu déu tu khoéng
thé thyc hién nghia vu ndp tién su
dung dét va lam s& dd cho khach
hang. Cac quy dinh vé ché dé uu
dai, hd tro déi véi chu dau tu xay
dung nhd & xd héi cing chua
dugc thyc hién nhét qudn. Diéu
nay dén dén thoi gian qua, cb
rét it du én dugc phé duyét hay
chao bdn ra thi truong. Quy mé thi
trudng, ngudn cung du dan, ngudn
cung san phdm nha & bi sut gidm
manh, nhdt 1& nha & x& héi, nha &
thuong mai phu hop véi thu nhép
khéng cao cla dai bd phdn nguoi
dan. Cac doanh nghiép bat dong
s&n bi sut gidm manh vé doanh
thu va lgi nhudn, thdm chi ding
trudc nguy co bi phd san. Rat nhiéu
doanh nghiép da phdi kéu ctu 1én
céc cdp chinh quyén t& Trung uong
dén dia phuong, trén cdc phuong
tién thong tin dai ching. Theo So

16 | BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Xay dung TPHCM, nédm 2019, chi
c6 04 du dan nha & thuong mai
dugc céng nhén chu dau tu, gidm
24 du dan; chi ¢ 16 du 4&n nha
& thuong mai dudc chép thudn
dau tu, giam 64 dy an; trong do,
chi ¢6 07 dy én dugc chép thudn
dau tv madi; ngodi ra, chi c6 47 du
an duogc xdc nhan du diéu kién dé
huy déng vén, giam 30 dy dn so
véi nadm 2018. Bai vai cdc doanh
nghiép bat déng san niém yét trén
san ching khodn nam 2019, hau
hét cdc doanh nghiép déu co két
qua kinh doanh sut giam. Téng gid
tri hang t6n kho cua cdc doanh
nghiép bat déng san niém yét trén
san ching khodn 1&n dén 223.474
ty déng, t&dng 38% so v&i nam
2018.

Khi ma ca thé gidi dang tréng chd
vao sy phuc héi & nlita cudi n&m
2020 thi mét tran dai dich Covid -
19 bung phdt vao cudi ndm 2019

va nhitng thdng déau n&dm 2020
vita qua da ddy kinh t& xa hdi
toan céu roi vao khing hodng.
Dich bénh khién cho hang loat céc
nha mdy Trung Quéc doéng cla,
lam &nh hudng dén ngudn cung
nguyén vat liéu thd cla rét nhiéu
cdng ty khdc trén toan thé gidi. M&i
nguy hai nay ngay mét trdm trong
hon khi dich bénh dé lan réng toan
cAu véi hon 2.182.823 s6 ca nhiém,
hon 145.500 ngudi t& vong & 210
quéc gia va vung lanh thé (s& liéu
duoc ghi nhén vao sdng ngay
17/4/2020). Ngudi tiéu dung han
ch& mua sdm, &n udng, du lich,...
khién cho nhiéu clra hang déi dién
v&i viec mat khd ndng trd tién mat
bang khi khéng c6 doanh thuy,
nhiéu céng ty roi vao tinh trang cdt
giam lao déng, ngung cdc hoat
déng déu tv mdi dé gidm ngudn
chi. Nén kinh t& thé gidi dang truot
dén va c6 nhiéu mdm méng suy
thodi khi chiing khodn toan cau lao

(54

Vé&i nhitng né lyc khéng ngling cing quyét tadm thuc
hién nhitng cam két v&i khéch hang, Thuduc House da
ban giao hét va ding tién dé nhu da dugc thé hién trong
hop déng 2 dy an TDH RiverView va Citrine Apartment.

déc thé tham, cdc ngdn hang trung
uong 16n déu da cat giam 1ai sudt
nhdm hé trg nén kinh t€ d&i pho
vdi virus. Gid dau cé nhiéu bién
déng manh va né ¢d thé gay tac
déng toan cdu nang né vi gid dau
lién quan dén rét nhiéu hoat déng
trong nén kinh t& thé gidi.

Vé&i tinh hinh dich bénh dang cé
nhitng dién bién phic tap, theo
Bo K& hoach & Ddau tu, néu dich
két thiic & quy 2, tang trudng GDP
giam con 5,96%. Dich bénh 1ay lan
kéo dai gay t6n that truc tiép lén
cdc linh vuc nhu du lich, van tai va
hogt déng xuét nhép khdu. Tiép
dén, cac nhém nganh san xudt va
dau tu sé chiju tadc déng gidn tiép,
CPI binh quan ndm 2020 co6 thé
tang téi 4,96 diém phan trém do
nhu cdu tiéu dung va nhu cdu st
dung cdc thiét bj y t& (khdu trang,
dung dich sét khudn...) tdng cao.
Theo Téng Cuc Théng k&, lam phat
co ban binh quan quy 1/2020 tang
3,05% so véi binh quan cung ky
n&m 2019. Kim ngach xudt nhdp
khdu giam. Luong du khach quéc
té toi Viet Nam sé giam udc tinh
dén 50-60% trong giai dogn cb
dich bénh. Nganh du lich sé chiju
tédc déng ndng né khi Trung Quéc
la thi trudng khdéch chinh cla Viét
Nam. Theo Téng Cuc Théng ké,
trong 3 thang dau n&m 2020,
khach quéc té dén nudc ta dat gan
3,7 triéu luot ngudi, giam 18,1% so
v@i cung ky ndm trudc, trong do
riéng thang 3, khéch quéc t& dén
nudc ta giam 63,8% so véi thdng
trudc va gidm 68,1% so vdi cung
ky n&dm trudc. Theo du bdo ngdnh

nay thiét hai khodng 5 ti USD
néu dich bénh két thic vao quy
2/2020.

Hoat déng déu tu kinh doanh
bat déng san vén rat dinh tré cla
ndm 2019 lgi ti€p tuc gdnh chiu
hdu qud ndng né trong nhing
thadng déu nam 2020, khién cho
thi trudng kho 18y lai da phuc héi
nhanh chéng. Mdat khac, BS Tai
chinh dang hoan tét, 1&y y kién vé
du thdo nghi dinh stta déi, b8 sung
mét s6 diéu cla Nghi dinh 163, vé
diéu kién phat hanh tréi phiéu. Cu
thé, khéi luong trdi phiéu riéng lé
dugc phdt hanh khéng vuot qua 3
I&n vén chd s& hitu theo bdo cdo
tai chinh quy gén nhat. Néu mudn
vuat qud 3 1an v8n chu s& hiu thi
phdi lva chon kénh phdt hanh ra
cong ching, vai tiéu chudn, diéu
kién khdt khe hon. Viéc nay sé& han
ché& viéc phdt hanh tréi phigu cua
cdc doanh nghiép. Tinh hinh dich
bénh khién cho hoat déng luu
trd bi anh hudng, nhu cau du lich
giam, du khach tir nhiéu quéc gia
trén thé gigi déu da hdy tour va
huy dat phong khéch san, du lich
trong nudc clng sut gidm dang ké
do da s6 ngudi dan c6 xu hudng
tranh di dén nhing dia diém tap
trung déng ngudi nhu sén bay, ga
xa Itra, tram xe buyt va ca céc nha
hang hay khu vuc vui choi gidi tri,
cdc resort, khach san dang trong
tinh trang bo khong, thi trudng bat
ddéng sé&n nghi dudng chao ddo.
Céc hoat déng gdp gd khach
hang, déng thé, khdi cong, ma
ban... déu bj ding lgi. Nhiéu san
giao dich bét dong san phai dong

cla tam thai vi khéng thé tiép xuc
khach hang, khéng cé giao dich,
khéng c6 doanh s&. Nhiéu doanh
nghiép cho nhdn vién nghi luén
phién, gidm luong,... Bdo cdo tinh
hinh kinh t& x& héi quy 1/2020 vira
dugc Téng Cuc Théng ké cbng
b& cho thdy, cd 06 linh vuc cb s
doanh nghiép thanh I&dp md&i giam
so v&i cung ky n&dm trude. Trong
dé, linh vuc béat dong san cé 1.363
doanh nghiép dang ky, giam 12%.

bung trudc tinh hinh nay, dé cac
doanh nghiép, cd nhén cé thém
nguén lyc tai chinh duy ti va khoi
phuc san xudt, gép phén dat muc
tiéu tang trudng kinh t& cd n&m
2020, Thu tuéng Chinh phd da
ban hanh Chi thi 1/CT-TTg vé cdéc
nhiém vy, gidi phdp cdp bdach thdo
gd khd khan cho san xudt, kinh
doanh, ddm bdo an sinh xa hoi
Uing pho vdi dich COVID-19, trong
dé giao B6 Tai chinh soan thdo
Nghi dinh gia han vé thug, tién
thué dat nhdm thdo g& khd khan
cho sén xudt, kinh doanh va hé tro
thi truong vaéi thoi gian gia han la 5
thang ké t ngay két thic thdi han
ndp thué gid tri gia tang theo quy
dinh clia phdép luat vé quan ly thué.

Trong thdang 2/2020, tai TPHCM,
Chu tich UBND thanh phé cung dai
dién cdc S& - Ban - Nganh da cé
cudc gdp gé& véi cac doanh nghiép
bat déng san dé 1dng nghe, chia
s& va tim céch gidi quyét cac kién
nghi cua doanh nghiép. Theo do,
thanh phé sé& thanh lap T8 chuyén
gia lién nganh sé dinh ky 3 hodc 4
thadng cung ngdi lai dé giai quyét
tat ca nhitng khé khan clia doanh
nghiép trén dia ban, xem xét cdc
vén dé duogc kién nghi, dac biét
lién quan dén quy trinh thyc hién
dy d&n dé khong kéo dai thoi gian
cua doanh nghiép; TPHCM sé
ban hanh chinh sdch hé trg doanh
nghiép cé vén trén 100 ti déng, tao
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diéu kién cho cac doanh nghiép
phat trién; S& Xay dung cing da
dy thdo 5 budc (giam 1 budc so
v&i quy trinh 6 budc trudc day) déi
v&i quy trinh thuc hién du én cho
cd 2 trudng hgp chd dau tu chua
c6 quyén st dung dét hop phdp
l&n c6 quyén st dung dét hop
phdp trinh UBND TPHCM.

Mdgc du co thé xem day la giai doan
sang loc dé céc doanh nghiép
hoan thién hon cdc hoat dong cua
minh, t&ng uy tin, c6 dugc long tin
cla khach hang va phdt trién bén
viing. Thi trudng bat déng san sé
minh bach va chuyén nghiép hon.
Nhung rd rang ndm 2020 sé 1a mot
n&m hét stic khd khan déi véi nén
kinh t€ ndi chung va thi trudng bét
ddng san nai riéng.

Thuduc House s& déu tu
cum van phong cho thué

va gan 2.000 cén hd cb
dién tich vira va nho tai
Binh Duong.

Hiéu rd nhing van dé nan gidi cla
b&i canh kinh t& toan cau, mét thi
trudng bdt déng san dang gdp
khdéng it tr& ngai, véi nhitng budc
di cén trong, Thuduc House ludn
xdy dung cho minh chién lugc
ngdn han cing nhu dai han phu
hop véi tung giai doan, dé duy tri
dugc t8¢c dd tang trudng, ddm bdo
su 8n dinh, bén ving. Trong ndm
2019, céng ty da tiép tuc trién khai
x@y dung cdc dy én nhu: Can hd
cao cép két hgp khu thuong mai
dich vy, vui choi gidi tri Centum
Wealth (do Céng ty TNHH Bdch
Pha Thinh lam chd déu tu (trong
dé Céng ty C8 phan Phat trién
Nha Thu Bac gép 51% & Céng ty
Daewon Co., Ltd. gép 49% vén
hop tac déu tu), dén nay dy dn
dang trong qud trinh trién khai xay
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dung (dén tang...). Tai Ha N&i la
dy én khu dén cu 378 Nguyén thi
Minh Khai lién doanh vé&i Phong
Phu va Daewon dang x&y dung
hodn chinh cdac khu chung cu cao
téng, chuén bi ban giao cho khach
hang; du an phic hop tai phudng
La Khé, quan Ha Déng, Ha Néi
(thudc lién doanh la Céng ty TNHH
Phat trién nha SYM - DWTD) gém
van phong, trung tdm thuong mai
cho thué, khu chung cu cao tang,
nha thap tang, nha tré, siéu thi...
dang trong qud trinh trién khai cac
tha tuc phdp ly déu tu.

Trong khi nhiéu doanh nghiép bat
déng san roi vao tinh trang khdé
khan, phai thay déi chién lugc kinh
doanh, nhiéu chi déu tv phai gién
ti€én dé thi cdng du én. V&i nhing
nd lyc khéng ngling cung quyét
tdm thyc hién nhing cam két vd&i
khdach hang, Thuduc House dé
ban gico hét va dung tién dé nhu
da dugc thé hién trong hop déng
2 du an TDH RiverView va Citrine
Apartment. Thu tuc ban giao duoc
Thuduc House thuc hién véi day
du gidy to phdp ly nhu bién bdn
nghiém thu PCCC, bién ban nghiém
thu chét lugng cdng trinh cho chung
cu dua vdo st dung theo dung quy
dinh ctia phép luat vé xay dung.

Cdc nganh phu trg nhu thuong
mai, xudt nhdp khéu, dich vu cing
d& dugc Thuduc House tép trung
déu tu dé tao ngudn ngdn luu én
dinh ciing nhu tén dung cdc gid tri
gia tdng phdt sinh t& nhirng nganh
nay dong gép thém vao doanh s6
va |gi nhudn cda ca tap doan.

Trude tinh hinh chung clia mét nén
kinh t& dang phai chéng choi vdi
nhing bat 6n cla thé gisi va khu
vuc, chién luge kinh doanh clia céng
ty trong thdi gian t6i van chu trong
vao finh vuc nong cét 1a bat déng
san cung vdi cac ngdnh phu tro.

pOI VI LINH VUC BAT
PONG SAN

V& duv én hién cb, Thuduc House
sé& dau tu dy én Cao 6¢ hén hop
Aster Garden Towers (Tecco City)
Binh Duong tai Khu phd Hoa
Long, Phudng Lai Thiéu, thanh phé
Thuén An, tinh Binh Duong vdéi
cum van phong cho thué va gan
1.700 cdn hd cb dién tich vira va
nhé tai Binh Duong, véi day du
tién ich ndi khu, ngoai khu nhu
trung tdm thuong mai, siéu thi,
rap chiéu phim, hé boi, khu vui
chaoi tré em,...; Khu Nha & Golden
Hill Pha My, thuéc xa Tén Hoa,
phudng Phudéc Hoa, thi xa Phu
My. Téng dién tich dy an khodang
8,68ha (muc tiéu cua du an &
déu tu xdy dyng déng bd khu nha
& va cdng trinh ha tang ky thudt,
ha tdng x& hdi theo quy hoach va
dy an dugc cdp co thdm quyén
phé duyét; ddm bdo két ndi véi
hé thdng ha tang chung cua khu
vuc); xdy dung van phong cho
thué tai s6 28 Phung Khéc Khoan,
Quan 1, TPHCM.

Vé chién Ivgc kinh doanh va déu
tw sép téi

» Ngoai thi trudng chu lyc la
TPHCM v&i s&n phdm nha thép
tang, chung cu, cdac t6 hop cao
8c van phong, trung tdm thuong
mai, Thuduc House ti€p tuc tim
kiém quy dat dé phat trién du
an trong 10 ndm t&i, mad réng
hoat déng sang cdc tinh thanh
lan can dang co tiém lyc phat
trién nhu Can Tho, Binh Duong,
B& Ria Ving Tau noi dang thu
hat rét nhiéu doanh nghiép nudc
ngodi dén dau tu v md réng
san xudt, noi du kién sé thu huat
nhiéu chuyén gia nudc ngodi
sinh séng va lam viée, noi tép
trung nhiéu dan cu va lao déng;

Bdanh ddu mét chdng dudng 30 ndm hinh thanh va phat
trién, 30 n&m kién tqo gid tri cudc s8ng, Thuduc House sé
ti€p tuc nd lyc h&t minh cling nhitng ngudi ban déng hanh

trén chdng dudng phdt trién.

» Chu trong phdt trién quy dét
bdng cdch nhan chuyén nhuong
tl tu nhan véi nhiing khu dét co
quy md vlia va nhd (1 - 10ha) tai
céc khu db thi I6n dé xay dung
nha & gid ré cho céng nhan,
ngudi lao déng nhdm gép phan
gidi quyét nhu céu nha & thyc t&
cla dai bé phdn ngudi dan Viét
Nam; khéng dau tu vao cdac khu
dét c6 lién quan dén dat cong dé
tranh nhing vuéng mdc vé tha
tuc phap ly;

Tiép tuc lién doanh, lién két vai céc
déi téc trong va ngodi nudc co uy
tin vai tiém luc tai chinh manh dé
phdt trién cac dy édn méi;

Bén canh do, & trung va dai han,
coéng ty van tiép tuc dau tu phat
trién dé khai thac thi trudng van
phong cho thué tai cdc khu vuc
trung tam.

pOI VS8l CAC NGANH
PHUY TRO

Tiép tuc duy ti hoat déng 6n dinh
clia cdc nganh phu trg nhu thuong
mai dich vy, xudt khap khéu, dau
tw tai chinh dé tgo ngudn ngén luu
8n dinh cing nhu tan dung céc
gid tri gia tdng phdt sinh t& nhing
nganh nay déng gép thém vao
doanh s8 va Igi nhuén cla ca tép
doadn.

Cung c8 cdc coéng ty thanh vién,
ma& réng dau tu vaio nganh khodng
san, vat liéu xdy dung la nhing
nganh dang cé nhiéu tiém nang
phdt trién manh.

P& thyc hién thanh céng chién
lwvgc kinh doanh trén, vé mat giai
phdp, Héi déng Quan tri sé chd
trong vao 2 mat chinh:

D&i véi cdng tdc phdt trién nguén
nhén lyc

» Ddo tgo ddi ngld nhén sy, phat
trién ngudn nhan lyc chét lugng
cao, trong dé chd trong viéc sdp
x&p lai can bd lanh dao trung va
cao cdp dé phdt huy t&i da tinh
sdng tao clia mdi c¢d nhan cho
phu hop véi tinh hinh méi cla
nén kinh té todn cau;

®» Ddo tgo lgi va ndng cao trinh dé
qudn tri cing nhu chuyén mén
clia ting cdn bd trén co s& tan
dung t&i da ky thudt s& vao ting
khia canh céng viéc dé nang cao
hiéu qua cua hoat déng va phuc
vu t8t nhat khach hang;

> Xay dung tinh than dodan két,
tan tédm, tén luc, biét phdi hgp
tt trong moi hoat déng dé clng
huéng téi mét Thuduc House
vitng manh.

D3i véi giai phdp tai chinh

» Co cdu lai cac khodn ng vay
theo huéng gia tdng ng trung dai
han, gidm ng ngén han;

® Phdt hanh tréi phiéu tgo ngudn vén
cho déu tu phdt trién cac du an;

» Sdp xép lai danh muc dau tu tai
chinh, thanh hodn bét tai san
hoat déng kém hiéu qua dé tao
dong tién cho déu tu;

» Tim kiém dé&i tdc trong va ngodi
nudc co tiém luc tai chinh manh
dé déng hanh véi céng ty phat
trién nhanh céc dy an cé tiém
ndng.

banh dau mét chang dudng 30
ndm hinh thanh va phdt trién, 30
nadm kién tgo gié tri cudc sdng,
Thuduc House sé tiép tuc nd luc hét
minh clng nhing ngudi ban déng
hanh trén chang dudng phat trién.
Vé&i quan diém quan tri minh bach,
hudng dén viéc phuc vu t8t nhét
nhu cdu cla khach hang, tich cuc
ma réng hgp tdc trong va ngodi
nudc, xdy dung chién luge phdt
trién dai han va bén ving, Ban
Lanh dao Thuduc House cung tap
thé CBCNV quyét tdm vuot qua
giai doan khé khdn cua ném 2020
dé Thuduc House sé van la thuong
hiéu uy tin, vitng vang vdi vi tri la
mét trong nhitng doanh nghiép
dén déu trén thi truong bét déng
san Viét Nam ndéi chung va TPHCM
ndi riéng.

Trén budc dudng hoat dong vdi
rdt nhiéu trd ngai, chung téi mong
r&ng sé tiép tuc nhan dudc sy Ung
hé nhiét thanh dé Thuduc House ¢
thé déng hanh cung quy vi budc
qua nhitng khé khan, thuc hién
dugc nhitng muc tiéu cét 16i cua
minh, mang lgi nhiéu Igi ich cho
quy ¢ déng, nha dau tu, déi tac,
khach hang, cdn bd coéng nhan
vién cdng ty va cho céng déng
xa hoi.

Trén trong. )
CHU TICH HOI DONG QUAN TR|
TS. LE CHi HIEU

www.thuduchouse.com
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THONG TIN CONG TY

Tén Coéng ty:

Tén tiéng Anh:
Tén giao dich:
Ma ching khodn:

San niém yét:

Vén diéu 1é:

Téng tai san (31/12/2019):
Céng ty kiém todn

Gidly chiing nhan BKKD:

Nganh nghé kinh doanh chinh

Tru s& van phong:
Tel:
Fax:

San Giao dich Bat Béng San
Thuduc House:

Tel:
Fax:
Website:

Email:
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CONG TY CS PHAN PHAT TRIEN NHA THU pUC
THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION
THUDUC HOUSE

TDH

S6 Giao dich Chuing khodn TP.HCM (HSX)

938.783.840.000 déng
5.327.383.273.204 déng

Céng ty TNHH Ernst& Young Viét Nam

S8 0302346036 do S& K& Hoach Bau Tu TPHCM cdp 1an déu ngay
15/06/2001 thay dé&i 1an thi 21 ngay 30/08/2019.

Kinh doanh bat déng sdn, quyén st dung dét thudc chd st dung hodc
di thué, xay dung cong trinh nha &, mdi gidi bét déng sén va& mua ban
hang hoa.

3-5 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quéan 1, TP.HCM
(028) 39143 111
(028) 39143 222

3-5 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quéan 1, TP.HCM

(028) 39 143111
(028) 39 143 222
www.thuduchouse.com
tdh@thuduchouse.com

TONG TAI SAN

BB

TY VND

QUA TRINH THANH LAP

Ngay 15/06/2001

Céng ty chinh thic nhan Gidy
chiéng nhéan dang ky kinh doanh
s8 4103000457 do S& K& hoach
va Bau tv TPHCM céip.

Ngay 14/12/2006

C& phiéu Thuduc House (ma chiing
khodn I& TDH) d& chinh théc niém
yét trén san gico dich ching khodn
TP.HCM, khé&ng dinh vi thé, stc phat
trién va tinh dai ching ctia Thuduc
House va ¢ phi€u Thuduc House
trén thi truong.

Ngay 05/10/1996

béi tén thanh Céng ty Phat trién
Nha va Dich vu Khu Céng nghiép
Tha Blc theo quyét dinh s6 4569/
QDB-UBKT cua UBND TP.HCM.

Ngay 24/11/2000

Chinh thtic chuyén déi thanh Céng ty
CP Phét trién Nha Tha Béc (Thuduc
House) v&i von diéu 1& ban dau & 15
ty dong theo quyét dinh s& 7967/Qb-
UB-CNN cua UBND TP.HCM.

Thanh lap ngay 02/02/1990

Véi tén goi Céng ty Quén ly &
Phat trién Nha Tha Bc theo Quyét
dinh s6 57/Qb-UB cdp ngay
02/02/1990 cta UBND TPHCM véi
xuéit phat diém 1& 400 triéu déng
v8n luu déng do Nha nudc cap.
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QUA TRINH PHAT TRIEN

CAC LAN TANG VON DPIEU LE

VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE
ﬂ@ TY VNB TY VND TY VNP Eﬁ TY VND TY VND 5@@ TY VND
Khi thanh lap Lan 1 Lan 2 Lan 3 Lan 4 Lan 5
1570672001 THANG 07/2005 THANG 06/2006 THANG 07/2006 THANG 01/2008 THANG 12/2008
Phat hanh cé phiéu tang vén Phat hanh c8 phiéu t&ng vén tir nguén vén Phat hanh ¢8 phiéu tang Trd c6 tlc béng cb phidu Trd c6 tlc bang c8 phiéu
t& ngudn vén chl s& hiu (cd chti s& hitu (ty 1€ 1:1): 30 ty déng v8n tlt ngudn vén chl s& (ty 1& 5:1): 34 ty dong (ty 1€ 10:1): 22,5 ty déng

phiéu thuang) (ty 1€ 1:1): 15
ty déng

hau (ty 1€ 2:1): 50 ty déng (500.000 c& phigu quy

Phdt hanh ¢8 phiéu cho CBCNV: 10 ty déng khéng duoc chia cé tir)

Phat hanh cho ¢8 déng

-y i L g Phdt hanh thém cho ¢8 hién hiru: 17 ty déng
. v AL R Phat hanh cho déi tac chién luge: 30 ty dong > NN v ad j | AT I §
Tang von diéu 1& tr 15 ty déng (ty 1& 5:1): 20 ty dong Phat hanh cho déi tac Tang vén diéu 1é t 230 ty

doéng lén 30 ty déng Tang von diéu lé t 30 ty dong 1én 100 ty déng Téing vén diéu 16 ttr 100 t chién luge: 9 ty déng doéng 1én 252,5 ty dong
déng len 170ty dong Téing vén diu 16 tir 170 ty
déng 1&n 230 ty dong
—— @ @
VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE
ULGEYrno BELE@ o BEGES o BOBDB o
L&n 9 Lén 8 Lén7 Lan 6
THANG 0272015 THANG 1272013 THANG 0272013 THANG 12/2009
Phdt hanh ¢8 phiéu tang von t ngudn vén Chuyén d&i trai phiéu TDH41029 16n 2 Chuyén d&i trai phiéu TDH41029 1an 1 Trd c6 tlc bang cb phiéu (ty 1& 2:1): 126,25
chu s& hitu (8 phiéu thudng) [ty 18 10:1): ndm 2013: tang thém 573,34 triéu déng nam 2012: tang thém 2,18 ty déng ty déng
38,14 ty déng Tang von diéu 18 tir 380,93 ty dong 1én Tang von diéu 18 tir 378,75 ty déng 1én Tang von diéu 18t 252,5 ty déng 1én
Tang von diéu 18 tir 381,50 ty dong 1én 381,50 ty déng 380,93 ty dong 378,75 ty déng
419,64 ty ddng
(10 0 12 13 e ———
VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE
. D . Z ,
LT B rwe POC8BB BLEeBG v v BB PGB
Lan 10 Lan M Lan 12 Lan 13
THANG 04/2016 THANG 06/2016 THANG 07/2017 THANG 07/2019
Phat hanh ¢8 phiéu cho ¢8 déng hién hitu va cac déi Phat hanh ¢8 phiéu t&ng vén ti nguén vén Phat hanh ¢8 phiéu t&ng vén t ngudn vén Phdt hanh ¢8 phiéu tang vén tir ngudn vén
tac khdc (ty 1& 2:1): tang vén diéu 18 197,66 ty déng, chu s& hitu (c8 phiéu thudng ty 1€ 100:15): cht s& hitu (c8 phiéu thudng ty 18 100:15): cht s& hitu (c8 phiéu thudng ty 1& 100:15):
t&ng thadng du vén 64,6 ty déng 92,58 ty déng 106,45 ty déng 122,44 ty déng
Tang von diéu 18t 419,64 ty dong 1&n 617,3 ty déng Tang von diéu 18t 617,3 ty déng lén Tang von diéu 18 t 709,88 ty déng lén 816,34 Tang von diéu 18 tir 816,34 ty dong 1&én

709,88 ty déng ty déng 938,78 ty déng
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9 Thanh 1ap Céng ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC. bia

chi tru s&: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky

TRUGC KHI €O PHAN HOA

Thanh 1&p ngay 02/02/1990 vdi
tén goi Cong ty Quan ly & Phdt
trién Nha Tha Blc theo Quyét
dinh s6 57/Qb-UB cdp ngay
02/02/1990 cia UBND TP.HCM
véi xudt phat diém 1& 400 triéu
déng vén luu déng do Nha nudc
cép.

Ngay 05/10/1996 déi tén thanh
Céng ty Phdt trién Nha va Dich vu
Khu Céng nghiép Thu Buic theo
quyét dinh s& 4569/Qb-UBKT cua
UBND TP.HCM.

Ngay 24/11/2000 chinh thic
chuyén déi thanh Céng ty CP Phat
trién Nha Tha Bée (Thuduc House)
vai vén diéu 1& ban déu la 15 ty
déng theo quyét dinh s8 7967/Qb-
UB-CNN ctia UBND TP.HCM.

SAU KHI CS PHAN HOA

200L

Dai Héi C& Déng thanh lap Céng
ty C8 phén Phdt trién Nha Tha Bic
(chuyén déi t Céng ty Phat trién
Nha va Dich vu Khu Céng nghiép
Tha Bic) voi vén diéu 18 15 ty dong.

| BAO CAO THUONG NIEN 2019
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® Khénh thanh Cho Bau méi Néng
san Tha Buc - mot trong ba
cdéng trinh chg dau méi trong
diém cua Thanh phd.

® Thanh 1&dp Céng ty TNHH Quan
ly & Kinh doanh Chg Néng sén
Thu Dac.

® Thuduc House trung ddu gid khu
dét 6,4ha tai P. Binh An, Q.2 tU
Ngdn hang TMCP XNK Viét
Nam (Eximbank) va phdat trién
thanh céng duv &an Khu D6 thi
Binh An - Quén 2.

® Thanh 1&p Céng ty CP Phat trién
Nha Daewon Thu bic - Céng ty
lién doanh véi nude ngodi dau tién
théng qua hinh thic gép vén bang
quyén st dung dét khi lién két.

® Khdi cong dy dan Chung cu
Cantavil An Phd, Quéan 2 - khai
déu cho dong san phdm can hod
Cantawvil.

2006

Chinh thic niém yét cd phiéu
Thuduc House (TDH) trén sdan
chiing khodn vao ngay 14 thdng 12
ndm 2006.

2007

® Khoi cong du an Chung cu TDH -
Truong Tho - du an khdi dau cho
dong san phdm can hé Chung cu
TDH - Apartment do Thuduc House
déu tu. Dy an da dugc Bo Xay
Dung trao t&ng Huy chuong vang
Chét Lugng Cao Céng Trinh - San
Phdm Xay Dyng Viét Nam 2010.

® Ngay 22/01/2007, Céng ty C8
phén Phat trién Nha Thu Buic
chinh thic khéi cdng ma réng quy
mdé Chg Bau méi Néng san Tha
buc, xay dung khu B (Cho B) trén
dién tich khudn vién 21.000m?2.

® Khdnh thanh Khach san La Sapinette Da Lat va Trung tém
Thuong mai Lang Biang Plaza

® Dau tu dy én ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va
cung cdp bdo cdo quan tri toan bd hoat déng doanh nghiép.

® Khai cdng du dn Chung cu TDH - Phuéce Binh - du dn chung cu
thudc dong sén phdm can hd TDH - Apartment do Thuduc House
dau tu.

® Khdi cong md rong quy md Cho Bau méi Nong san Thi Buc, xay
dung khu C (Chg C).

2008

® Don nhdn chitng nhan cam két chét lugng - hé théng quaén
ly chét luong (HTQLCL) dat chudn ISO 9001: 2001 tu t8 chic Det
Norske Veritas (DNV) (chuy&n chudn ISO 9001: 2008 vao n&m 2010).

® Ky niém 5 ndm Chg Bau mé&i Néng san Tha D var Khai trvong nhd 16ng cho B

® ThuDuc House va Céng ty CP Thuong mai Xuat Nhép khdu Thu Béc (Timexco)
ky két hop déng hop tac dau tu xay dung “Ctta hang kinh doanh x&ng déu
Cho Bau méi Tam Binh, Quan Tha Dic.

® Thuduc House va Céng ty CP Bau tu & Xay dung Céng trinh 135 ky két hop
déng hop tac dau tv dé trién khai dy an Khu Dan cu Trung tdm Thj tréin Bén Lic

- Long An giai doagn 2

® Khai cdng du an bat déng sén du lich Khdach san La Sapinette Ba Lat var Trung
tdm Thuvong mai Lang Biang Plaza

www.thuduchouse.com | E



CAc cOT MOC PANH DAU SU TRUGNG THANH

(tiép theo)

c20LE

® Thuduc House t6 chic L& ky
niém 20 n&m thanh 1gp Céng ty
va dén nhén Hudn chuong Lao
déng hang ba.

® Thuduc House va Céng ty CP
Pau tv &TMTP Sai Gon ky két
hop téc dau tu dy én Khu nha &
TDH-TOCONTAP toa lac tai mat
tién duong Tang Nhon Pha, P.
Phudc Long B, Quan 9, TPHCM.

0Ly

® Khoi cong du dan Khu phic hop
Phusc Long Spring Town toa lac
tai mat tién duong Tang Nhon
Phu, phudng Phudce Long B, Quén
9, TPHCM.

® Trdi phiéu chuyén déi TDH chinh
thic niém yét trén san giao dich
TPHCM (HOSE)

® Khai cong xay dung TTTM - DV
V&n phong Hang Xanh

® D6n nhan ching nhan dat chudn

ISO 9001: 2008 tir t6 chirc Det
Norske Veritas (DNV).

| BAO CAO THUONG NIEN 2019
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® Ra mét CLB Doanh nhén Cho
Bau mai Néng san Tha Buec.

® Thuduc House va Satraseco ky
k&t vai Cong ty TNHH Xay 1&p
dién co Phd Hung Thinh vé cho
thué dai han Téa nha TTTM - DV
V&n phong Hang Xanh.

cOLs

® Khdnh thanh toa nha TTTM - DV
Vé&n phong Hang Xanh

® Thanh 1gp Céng ty CP ThuDuc
House Wood Trading

® Ky niém 10 ndm thanh 1&p Cho
Bau mai Néng san Tha Buec.

208G

® Ky niém 10 n&dm thanh 1ap Céng
ty CP Phat trién Nha Daewon
Tha  DBbéc (Daewon Thuduc,
mét lién doanh gitta tdp dodn
Daewon va Thuduc House).

® Thuduc House tiép tuc dau tu
md& réng dy an Khu Dan cu
Trung tdm Thi tr@n Bén Luc -
Long An Giai Boan 2 do Céng
ty CP Phat trién Ha téng va BDS
Thai Binh Duong (tién than I
Coéng ty C8 phén Bau tu & Xay
dung Céng Trinh 135).

cOLS

® Thuduc House khdi céng du dn
chung cu TDH - Phudc Long, déay
I&d dy¢ én déu tién clia dong san
ph&m can hé dién tich via va
nhd mang thuong hiéu S-Home.

® Ky niém 25 ndm thanh 1&p céng
ty va doén nhén Hudn chuong
Lao ddéng hang Nhi.

2 Ky niém 15 ndm thanh 1ap Cho
Bau méi Néng san Thu Bic

® Thuduc House t8 chic
L& khdi cong va gidi thidu
logo du dn Citrine Apartment,
phudng Phudc Long B, Quén 9

® Thuduc House t6 chiic L& Khoi
céng va ky két hgp tac du dan
c&n hd cao tang TDH RiverView,
P. Binh Chiéu, Q. Thu Buc.

20LE

® Thuduc House t8 chirc L& ky két
hop tac toan dién gita Thuduc
House var céc déi tac

® Ph&i hop cung S& Giao dich
Ching khodn TPHCM, Cbéng ty
c& phédn Ching khodn Ngén
hang Céng Thuong Viét Nam
(Vietin Bank Sc), Céng ty TNHH
CBRE Viét Nam t& chic héi thao
“Stc hut ¢8 phiéu bat déng
san - Goc nhin tir cung cau thi
truong”

2 Qi3

® Thuduc House t& chiic L& cét
néc dy dn Citrine Apartment,
Phuong Phudc Long B, Quén 9
va sau dé bdan giao du dan vao
cudi n&dm 2019

® Thuduc House t& chiic L& cét
néc dy an can hd cao tdng TDH
RiverView, phudng Binh Chiéy,
qudn Tha Bdc va sau dé ban
giao dv dan vao cudi ndm 2019.

2087

L& khdi cong va khai truong
nha mé&u dy dn cdn hd cao cdép
Centum Wealth (do céng ty TNHH
Bdch Pha Thinh - Céng ty con cua
Thuduc House - ldm chu déu tu).

www.thuduchouse.com | m



99 QUA TRINH PHAT TRIEN (tigp theo)

CAC DANH HIEU BAT DUOCC

ClUCe cllUTe cllEe
Clley cllle CliLe CLLE
Sao Vang Pat Viét

Trung Uong Héi lién hiép Thanh nién Viét Nam
va Trung wong Hoi cdc nha doanh nghiép tré Viét Nam

c .
cleeg

Cup vang doanh nghiép xuét séc
Cup vang thuong higu xudt séc

Clp vang dich vu dia 8c xudt sc
Hiép héi Doanh nghiép nhd va vira Viét Nam,
Co quan dai dién Bé khoa hoc va Céng nghé
B&ing khen Thu tuéng chinh phi

Tha tuéng Nguyén Tén Ding

c
clLy
Doanh nghiép Sai Gon tiéu biéu
UBND Thanh phé

clLe

S
2 Op iU
Huan chuong lao dong hang il
Cha tich nudc Nguyén Minh Triét
Doanh nghiép ASEAN dugc ngudng md nhét
(ASEAN-ABA 2010)
Hgi déng tuv vén kinh doanh ASEAN (ASEAN-BAC)

500 doanh nghiép tv nhan I&n nhét Viét Nam
Bdo Viet Nam Net

'S (S
cULE
B&ing khen clia B Trwdng Bo Xay Dyng vi
da cé thanh tich xuét séc hoan thanh nhiém
vu k& hogch céng tdc ndm 2012
Bé Trudng B6 Xay Dung

B&ing khen B3 Gido Duc Ddao Tgo vi da cé thanh tich xuét séc xay dyng va déng hanh ciing Quy hoc bdng Vir A
Dinh phat trién sy nghiép gido duc th& hé tré mién ndi, viing sau va ving bién dao Viét Nam.

Bé Gigo Duc va bao Tao

B&ng khen cia Thii Twéng Chinh Phi vi da cé thanh tich trong cong tdc tir thién, xa hi, gép phén vao sy nghiép

XD CNXH va bdo vé t8 qudc
Th Tudng Chinh Pha

S [
cerg

B&ng khen clia Tha Tuéng Chinh Phli vi da cé thanh
tich trong cdng téc tir thién, xa hdi, gép phan vao sy
nghiép xdy dwng CNXH va bdo vé t8 qudc

Tha Tuéng Chinh Phu

B&ng khen Thi Tuéng Chinh Phi vi da cé thanh tich
trong cdng tac t8 chirc, tham gia Héi déng diéu hanh
va bdo trg cho Quy hoc bdng Vir A Dinh, g 6p phén vao
sw nghiép xdy deng CNXH va bdo vé t8 qudc
Tha Tudng Chinh Pha

Gidy khen clia Thanh Doan TP.HCM vi da déng gép
tich cyc trong phong trao hoc tép, nghién cttu khoa heoc
nhiéu n&m lién tuc, nhan ky niém 25 ném thanh Iap Trung
tam phat trién khoa hoc va cdng nghé tré (1989 - 2014)
Thanh Boan TPHCM

Gidy khen ctia UBND Qudn 3 vi da cé thanh tich xudt
séc trong phong trdo thi dua ydu nwéc giai doan
2010-2014
UBND Quén 3

www.thuduchouse.com
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CAC DANH HIEU DAT DUGC (iiép theo)

Hudn Chu'dng Lao Dong Hang 2 vi da c6 thanh
tich xudt séc trong cong tdc, gép phan vao sy
nghiép xdy deng CNXH va bdo vé té qudc.

Chu Tich Nuéc

Bong khen cltia B§ Trwdng B6 Gido Duc va Pao Tao vi da cé thanh tich
xudt séc xoy du'ng va dong hanh cung Quy hoc bong Vir A Dinh phat
trién sy nghiép gido duc mién ndi va viing bién ddo.

Bé Trudng Bé Gido Duc va Bao Tao

Doanh nghiép TPHCM tiéu biéu 2015
UBND TP.HCM

Hudn Chuwong Lao Pong hang Ba cho Ong Nguyén Vi Bdao Hoong
- Tong Glom déc Cong ty CP Phét trién Nha Thu Du’c vi da c6 thanh
tich xudt séc trong san xudt kinh doanh chg ddu méi nong san Tha Dic,
TPHCM gop phon tiéu thu néng san thye phom clia néng dan va thu'c
hién 18t cdng tac xa hdi tu thién, gép phon vao su nghiép xdy du’ng
Chu nghia Xa hdi va Bao vé T Quéc.
Chu tich nudc Céng hoa Xa héi Cha nghia Viét Nam

Doanh nghiép TP.HCM tiéu biéu 2016
UBND TPHCM

B&ng khen vé thanh tich tron xoy dwng va phot trién Quy Doanh
nhan vi Céng dong lién tuc nhiéu nédm, gép phan tich cuc trong phong
trao thi dua cGia thanh phd nhan Dol hdi nhiém ky II (2016 -2021)
UBND TPHCM

Hdi Méi Giéi Bt Dong San Viét Nam téing B&ng Khen cho Cong ty C8
Phén Phat Trién Nha Tha Dic vi thanh tich hdi vién cé nhidu déng goép
tich ctrc cho sy phdt trién cia H6i Méi Gidi Bat Dong San Viét Nam.
Hsi Méi Gisi Bat Béng San Viét Nam

Doanh n'ghlep c6 nhirtng déng gép tich cwc cho Vung kinh té

TOP Top 100 doanh nghiép tiéu biéu Asia
100 Lién Hiép Khoa Hoc Doanh Nhan Viét Nam
\@/ trong diém phia Nam

TOP

100

TOP

500

Hiép H6i Doanh Nghiép Viét Nam

Thuong higu b&t ddng san uy tin dwgc khdch hang va méi gidi
bdt ddng san binh chon
Héi Méi gisi Bat déng san Viét Nam

Top100 Doanh nhén tiéu biéu ciia né&m va Cip Thanh Giéng
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)

Doanh nghiép cé nhiéu dong gop trong cdc hoat déng va gop
phén tich cyc cho sy phét trién cia Hiép Hoi BDS Viét Nam va
HGi méi gidi BDS Viét Nam

Hiép hoi Bét déng san Viet Nam

Top 500 Doanh nghiép cé Igi nhuan t8t nhét Viét Nam 2019
Hiép hoi Bat déng san Viét Nam

Doanh nghlep TP.HCM tiéu biéu Doanh nghiép TPHCM
tiéu biéu ndm 2018
UBND TP.HCM

Top 100 Doanh nghiép phdt trién bén vitng Viét Nam
nam 2018

veel

B&ng khen Thanh doan TP.HCM vi da cé 5 ndm lién
déng gép cho Gidi thudng Nghién citu Khoa hoc Eureka

Trung tdm nghién ctru va Sdng tao tré thudc Thanh doan TPHCM

32 | BAO CAO THUONG NIEN 2019

Gidi thudng B4t ddng san Qudc glo hang muc
Toa nha Von phong cho thué va Trung tam
Thuong mqi t8t nhét

Hiép héi Bat déng san Viét Nam

Thuduc House doat gidi thudng Sao Vang Dat
Viét ndm 2018 do Héi Doanh nhdan Tré Viét Nam
t8 chirc

Héi Doanh nhan Tré Viét Nam

Thanh doan TP.HCM trao téng béng khen cho
Thuduc House vi da c6 nhitng déng goép cho Gidi
thwdng Nghién cru Khoa hoc Eureka trong 5 ndm
lién tiep

Thanh doan TP.HCM

VCCI trao danh hiéu “Top 100 doanh nghiép bén
vitng tqi Viét Nam nédm 2018" cho Thuduc House

veel

Thuduc House nhdn Giai thvdng Bdt dong san
Qudc gia hong muc Toa nho Van phong cho thué
va Trung tam Thu‘dng mai t8t nhdt do Hiép hdi B4t
dong san Viét Nam t6 chic

Hiép héi bét déng san Viét Nam

UBND TP.HCM tdng C& thi dua Cong ty CP Phat
trién Nha Thi Béc la Don vi dn ddu phong trao thi
dua nam 2018

UBND TP.HCM

www.thuduchouse.com



PAU TU BAT PONG SAN

Pdu tu, kinh doanh bdt dong san |a hoat dong kinh
doanh cht y&u clia Thuduc House. B&n cudi nam 2019,
Thuduc House da thuc hién thanh cong hon 50 du dn
bét déng san gém céc dy én khu dé thi méi, cac du
&n can hd chung cu ti trung binh dén cao cép, céc dy
&n trung tadm thuvong mai, cum chg dau méi néng san,
va khach san cao cdp. Sau 30 n&dm hinh thanh va phat
trién, Thuduc House khéng ngiing khdng dinh tén tudi
va Vi tri cia minh trén thi truong.

Hoat déng déu tu bt déng san cia Thuduc House
trai dai trén nhiéu vung khdp ca nudc bao gém:
TP.HCM, Ha N&i, Hug, Nha Trang, Ba Lat, Long An,

| BAO CAO THUONG NIEN 2019
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UDUC HOUSE

Can Tho, Binh Duong,... Trong do, tai TPHCM cdc
dy én cua Thuduc House tdp trung chi yéu & dia
ban Quan 9, quén Thi Bdc, Quan 2. Cé thé ké
dén mét s& du dn tiéu biéu cta Thuduc House nhu:
Du an Cantavil va Cantavil Premier (lién doanh vai
tdp doan Daewon - Han Quéc), Cum cho dau mai
Néng san Thu B, Khu nhda & Binh An, Phudc Long
Spring Town, chung cuv TDH - Truong Tho, chung cu
TDH - Phudc Binh, Khu Dan cu Bén Lic Long An,
chung cu cao cdp Centum Wealth (lién doanh véi
Daewon), Citrine Apartment, TDH RiverView, chung
cu cao cdp Green Pearl Ha ndi (lién doanh véi
Daewon, Phong Phu)...
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Thuduc House ludn cé chién luge da dang héa céc san
phdm bat déng san khi phdt trién cdc dv an & nhiéu
logi hinh va phén khic ti trung binh dén cao cép.
Trong dd, viéc phdt trién dong san phdm & phéan khic
trung binh (S-Home) dé ddp Gng kip thdi vai sy thay
déi va nhu céu clia ngudi dan Vit Nam da thu hut
dugc su quan tém cua khdch hang va cé tinh thanh
khodn cao, véi sy thanh céng t dong san phdm cdn
hd nhd déu tién mang thuong hiéu S - Home la chung
cu TDH - Phudc Long tai Quan 9 trong ndm 2016.

bac biét trong nam 2019, thi trudng bat dong sén gap
nhiéu khé khan, ngudn cung thi trudng bét déng san
bi han ché do vudng mdc cdc thd tuc phdp ly nhung
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Thuduc House vén tiép tuc phat trién va md ban céc
dy édn mdi va da duoc sy dén nhdn cta khach hang
nhu TDH RiverView, Cintrine Apartment, chung cuv cao
cép Centum Wealth.

Thuduc House cling chu trong viéc lién doanh lién két
véi nhiéu déi téc 16n trong va ngodi nudc dé cling
nhau phdt trién céc dy édn mdi, trong dé cha yéu tap
trung ma réng cdc dy an van phong, chung cu vé céc
quén trung tdm nhdm ma réng quy dat va néng cao
khd ndng canh tranh. Nhitng céng ty hop tac lién danh
lién két c6 thé ké dén: Tap doan Daewon - Han Quéc,
Téng céng ty Phong Phud, ToconTap, Dét May Lién
Phuong, Satraseco, Fideco,...
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LINH VU'C VA PIA BAN HOAT DPONG CUA THUDUC HOUSE (iiép theo)

CAC DONG SAN PHAM BAT BONG SAN CHINH CUA THUDUC HOUSE

(DA VA PANG TRIEN KHAI)

DU AN CAN HO CHUNG cuU

Dy an da hoan thanh

1. Chung cu Cantavil An Phi (Q.2)

Chu ddu tu: Céng ty CP PT Nha
Daewon Thuduc (TDH: 40%)

Dién tich: 10.725m? - 390 cdn hd
(Ba tidu thy 100%)

Thai gian ban giao: 2006
N . %

=
5
e

2. Chung cu Cantavil Premier (Q.2)

Ch ddu tu: Cong ty CP PT Nha
Daewon Thuduc (TDH: 40%)

Dién tich: 11.1770m? - 200 Ca&n hoé +
TTTM, V&n phong (30.000m?)
(Da tiéu thu 100%)

KThc‘ji gian ban giao: 2013

3. Chung cu TDH - Phudc Binh (Q.9)

Chi ddu tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha Bie (TDH: 100%)

Dién tich: 2.325m? - 86 can hd
(Da tiéu thu 100%)

Thoi gian ban giao: 2012

T

(Da tiéu thu 100%)

4. Chung cv S-home Phudc Long (Q.9)

Ch ddu tu: Cong ty CP Phat trién Nha
Tha Bl (TDH: 100%)

Dién tich: 3.573m? - 171 c&n hd

Thai gian ban giao: 2016

5. Chung cu Citrine Apartment (Q.9)

Ch ddu tu: Cong ty CP Phdt trién
Nhé& Tha Bic (TDH: 100%)

Dién tich: 3.760m? - 226 c&n hd
(Da tiéu thu 100%)

Thei gian ban giao: 12/2019

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

6. Chung cu TDH - Phiic Thinh B
(Q.9)

Chua ddu tu: Cong ty TNHH Phuc
Thinh Bic (TDH: 100%)

Dién tich: 14.680m?

Pa chuyén nhwgng ndm 2016

N

7. Chung cu TDH - Trwong Tho
(Q. Tha Pic)

Chi ddu tw: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha Bée (TDH: 100%)

Dién tich: 7.000m? - 262 cdn hd
(Ba tidu thu 99%)

/

KTh&i gian ban giao: 2010

Dv én dang va sé trién khai

(TDH: 51%)

(Da tiéu thu 80%)

N

9. Chung cv cao cép Centum Wedlth (Q.9)
Chii ddu tu: Cong ty TNHH Béch Pha Thinh

Dién tich: 11.582m? - 554 c&n h + shophouse

Thai gian ban giao: 2020

~
8. Chung cv TDH RiverView (Q. Thi Birc)

Chi ddu ti: Cong ty CP Phat trién Nha
Tha Bac (TDH: 100%)

Dién tich: 3.754m? - 214 c&n hd
(ba tiéu thu 94%)

Théi gian ban giao: 12/2019

N

T

IEEEEEEERARRAN
IEFRRETARRLARARRAAN

~

/ \_

10. Dy 4n Cao 8¢ hdn hgp Aster Garden
Towers (Binh Dwong)

Chi ddu tu: Cong ty TNHH Song hy
Quéc t& (TDH: 99%)

Dién tich: 18.854,7m? - 1.620 can hd
Thai gian ban giao: 2022

/
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LINH VU'C VA PIA BAN HOAT DPONG CUA THUDUC HOUSE (iiép theo)

CAC DONG SAN PHAM BAT BONG SAN CHINH CUA THUDUC HOUSE
(DA VA DANG TRIEN KHAI) (tiép theo)

DY AN KHU DAN CU - DO THI - HON HOP

Dv an da hoan thanh

~

11. Khu D3 thj An Phi (Q.2)

Chu ddu tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thd Bée (TDH: 100%)

Dién tich: 7.716m? - 82 nén dat
(Da tiéu thu 100%)

Thei gian ban giao: 2006

\_ .

12. Khu D5 thi Binh An (Q.2)

Ch ddu tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha B (TDH: 100%)

Dién tich: 64.978m? - 207 nén dat
(Da tiéu thu 99%)

Théi gian ban giao: 2003

~

R o)
13. Khu Nha & Binh Chiéu 1 (Q. Thi Biéc)
Chi ddu tw: Cong ty CP Phat trién Nha
Tha Bure (TDH: 100%)

Dién tich: 157.380m? - 407 nén dét
(Da tiéu thy 100%)

Thai gian ban giao: 2007

~

@ )

16. Khu Déan cu Hiép Binh Phuéc
(Q. Thi Birc)

Chua ddu tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Tha Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 29.283m? - 49 nén dét
(Pa tiéu thu 100%]

14. Khu Nha & Binh Chiéu 4ha (Q. Thii Dic)
Chui ddu tu: Cong ty CP Phdt trién Nha
Tha Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 39.441,9m? - 145 nén dat
(Ba tidu thyu 100%)

Thei gian ban giao: 2018

38 | BAO CAO THUONG NIEN 2019

15. Khu Dén cv Tam Binh (Q. Tha Pic)

Chu ddu tu: Cong ty CP Phdt trién Nha
Tha Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 11.554m? - 267 nén dét
(Ba tidu thu 100%)

Thei gian ban giao: 2012

Th&i gian ban giao: 2005
N 9

J

/

17. Khu D& thj Phuéc Long Spring
Town (Q.9)

Ch ddu tu: Cong ty CP Dét May
Lién Phuong (TDH: 66,9%)

Dién tich: 37.140m? - 95 nén ddt
(Da tiéu thu 100%)

Théi gian ban giao: 2016
N g

|

/

18. Khu Nhé& & TDH - Tocontap (Q.9)

Ch ddu tw: Céng ty CP TM Tap phdm
Sai Gon (TDH: 70%)

Dién tich: 16.594m? - 28 nén dét
(D& tiéu thu 100%)

Thé&i gian ban giao: 2018

\_ . _J

|

19. Khu D6 thj hdn hgp Green Pearl (Ha Ngi)

Chu déu tu: Cong ty CP Phét trién Nha Phong
| Phi-Daewon-Thi Duc (TDH: 18,4%)

Dién tich: 28.736m? - 6116 nén d&t + 525 can hd
(Ba tidu thu 100%)

\Thb‘i gian ban giao: 10/03/2020

_/
20. Khu D5 thj Long Hdi - Bén Lirc (Long An)
Chui déu tw: Cong ty PPI (TDH: 65%)
Dién tich: 203.500m? - 247 nén dét
(Da tiéu thu 98,3%)
Th&i gian ban giao: Bang trién khai ha tdng
/
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LINH VU'C VA PIA BAN HOAT DPONG CUA THUDUC HOUSE (iiép theo)

CAC DONG SAN PHAM BAT BONG SAN CHINH CUA THUDUC HOUSE
(DA VA DANG TRIEN KHAI) (tiép theo)

DY AN KHU DAN CU - DO THI - HON HOP (tiép theo)

Dv &n dang va sé trién khai

/21 Khu D5 thi Nam Cén Tho N
(TP. Cén Tho)

Ch ddu tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thu Bic (TDH: 100%)

Dién tich: 451.924m?

Théi gian ban giao: Bang trién khai

ha tdng
\_ J

Thdi gian ban giao: Bang trién khai

ha tang
\ J

62. Khu Nha & Golden Hill Phi My \
(B& Ria Viing Tau)
Ch ddu tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha Bée (TDH: 100%)
Dién tich: 86.804m?

63. Khu Dén cu Cén Gi& H. Cén Gib)\

Chi ddu tw: Coéng ty Fideco
(TDH: 43%)

Dién tich: 298.000m?

Théi gian ban giao: Bang diéu chinh
thiét k&

J

BAT PONG SAN DU LICH - DICH VU - VAN PHONG

Dy an da hoan thanh

24. Chg Ddu mdi Nong san Tha Péc (Q. Tha Dic)
Cha ddu tw: Cong ty CP QL & KD chg NSTD (TDH: 49%)

Dién tich: 200.000m? - Cho thué 6 vua, dich vu van
phong (Da cho thué toan bd & vua kinh doanh tai cho)

Thai gian ban giao: 2003

25. Tda nha Vén phong Chg Bdu méi (Q. Tha Pic)
Chu ddu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu B (TDH: 100%)

Dién tich: 652m2 - Toa nha VP
(D& chuy&n nhugng nam 2019)

Thai gian ban giao: 2003
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!

26. Toa nha Van phong 384 V6 Van
Ngén (Q. Tha bic)

Chut ddu tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Tha B (TDH: 100%)

Dién tich: 317m? - Toa nha VP

27.TTTM DV VP Hang Xanh
(Q. Binh Thanh)

Chui déu tu: Céng ty CP Satraseco
(TDH: 45%)

Dién tich: 607m?- TTTM va VP

~

28. Khéch san La Sapinette Da Lat
(TP. Pa Lat)

Cht ddu tw: Cong ty CP Théng Duc
(TDH: 72%)

Dién tich: 7.560m? - BDS du lich

~

(Bang cho thué)

Théi gian ban giao: 2000
N g g

(Bang cho thug)

Thé&i gian ban giao: 2013
J \ g g

Thei gian ban giao: 2009
DPa chuyén nhuong ndm 2016
W, \( y ong ) )

29. Dy én Resort La Sapinette
Lang C6 Hué (Hué)

Chi ddu tw: Cong ty CP Hué Nha
Tha Bac (TDH: 100%)

Dién tich: 39.240m? - BDS du lich
ba chuyén nhuong nam 2018

Dy 4n dang va sé trién khai

Lwu y: Danh sdch trén chua liét ké cac du én:

(1) Cac dy én quy mdé nhd

(2) Cac dy én da gép vén déu tv nhung phdp Iy chua hoan thién.

30. Dy an Cantavil - Long Hai

(B& Ria Viing Tau)

Chu déu tu: Céng ty CP Phdt trién
Nha Daewon - Tha Bac (TDH: 40%)
Dién tich: 47.032,5m? - BDS du lich
ba chuyén nhugng ndm 2019

31. Dy én toa nha Van phong Fideco
Ch ddu tu: Cong ty Fideco (TDH: 43%)
Dién tich: 1.238m? - Toa nha VP

Thoi gian ban giao: Bang xin GPXD

www.thuduchouse.com



LINH VU'C VA PIA BAN HOAT DPONG CUA THUDUC HOUSE (igp theo)

sO O CAC DU AN CHINH PA VA DANG TRIEN KHAI

-

KHU VUC QUAN THU pUC

1. CHUNG CU TDH - TRUONG THO
(P& hoan thanh)

2. CHUNG CU TDH RIVERVIEW

(D& hoan thanh)

3. KHU NHA G BINH CHIEU 1

(D& hodan thanh)

4. KHU NHA O BINH CHIEU 4HA

(P& hoan thanh)

5. KHU DAN CU TAM BINH

(P& hoan thanh)

6. KHU DAN CU HIEP BINH PHUGC
(P& hoan thanh)

7. HO PAU MOI NONG SAN THU UC
(P& hoan thanh)

8. TOA NHA VAN PHONG CHGO BAU MO
(P& hoan thanh)

9. TOA NHA VAN PHONG 384 VO VAN NGAN
(D& hoan thanh)

KHU VUC QUAN ¢

1. CHUNG CU TDH - PHUGC BiNH

(P& hoan thanh)

2. CHUNG CU S-HOME PHUGC LONG
(D& hoan thanh)

3. CHUNG CU CITRINE APARTMENT
(D& hodan thanh)

4. CHUNG CU TDH - PHUC THINH PUC
(P& hoan thanh)

5. CHUNG CU CAO CAP CENTUM WEALTH
(Dy én dang va sé trién khai)

6.KHU DO THI PHUGC LONG SPRING TOWN
(P& hodan thanh)

7. KHU NHA 3 TDH - TOCONTAP

(Pa hoan thanh)

KHU VUC QUAN 2

1. CHUNG CU CANTAVIL AN PHU

(P& hodan thanh)

2. CHUNG CU CANTAVIL PREMIER

(Pa hoan thanh)

3. KHU O THI AN PHU

(P& hodn thanh)

4. KHU DO THI BINH AN

(Pa hoan thanh)

KHU VUC QUAN 1

1. DU AN TOA NHA VAN PHONG FIDECO
(Dy én dang va sé trién khai)

KHU VU'C QUAN BINH THANH

1. TTTM - DV - VP HANG XANH

(Pa hoan thanh)

KHU VUC HUYEN CAN GIO

1. KHU DAN CU CAN GIG

(Dy én dang va sé trién khai)

KHU DO TH| LONG HOI - BEN LUC
LONG AN (Pang trién khai xay dung)

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

<« TPHSChiMinh <

Long An

r

d

Dao Phu Quoc

Ha Noi

KHU BO THI HON HOP GREEN PEARL
(Ba hoan thanh)

5 | RESORT LA SAPINETTE LANG CO HUE

| (D& hoan thanh)

QUAN DAO HOANG SA
9
004
o
Q
<o
0 )

 palat KHACH SAN LA SAPINETTE
' DA LAT (D& hoan thanh 2009)

- Binh Duong- ASTER GARDEN TOWERS ’

(Dang trién khai xay dung)

Déo Con Son

Cén Tho 4‘

KHU NHA G GOLDEN HILL, PHU MY

—Ving Tau — .
g e (DBang trién khai xay dung)

©
<

QUAN PAO

TRUONG SA

00Z v
o

KHU O THI NAM CAN THO
(Dang trién khai xay dung)
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PAU TU SAN XUAT - THUONG MAI - DICH VU

Hién nay, bén canh hoat déng chinh I& kinh doanh béat déng san,
cdng ty con ddy manh phdat trién thém hoat déng xuét nhap khau
hang néng 1dm khodng san va linh kién dién t& dya trén lgi thé
s&n cé ti khu Chg Dau méi Nong san Thu Déc va tir cac déi tac

trong va ngodi nudc.

Quan ly, khai thdc va
kinh doanh cum céng
trinh chg dau méi néng
san va cdc dich vu phuy
trg; thiét 1ap trung tam
gio dich va xuét nhap

Van chuyén, giao nhan
va cho thué kho bai;
cdc dich vu Uy thdac
xuéit nhdp khau lién
quan dén kho bai, dai
ly ky gt hang hoa.

San xudt, ché bién va
cung cdp nudc dd tinh
khiét, san xudt nudc
tinh khiét déng chai.

kh@u néng san, san

gico dich néng san, 02
ung dung cdng nghé

hién dai trong cdc
phuong thic truy xudt

ngudn géc hang haa, 01
thuc phém t& déu toi

cudi chudi cung Gng,

dam bdo quyén loi

t6i da cho nguoi

tiéu dung.
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Kinh doanh dich
vu luu trd, &n uéng
(khdch san du lich nghi
dudng). Trong dé, céc
dich vu quan ly tai cum
Chg ddu mai Néng san
Tha Béc ludn Ia hoat
déng dong goép nhiéu
doanh thu nhét trong
cdc inh vuc san xudt
- thuong mai - dich vu
clia cong ty.

PAU TU TAI CHINH

Dau tu tai chinh véi myc tiéu tao can bang cho chu
ky kinh doanh, phdt trién thém quy dét, da dang
héa danh muc tai san dé han ché rui ro. Cac hoat
déng dau tu tai chinh chu yéu ctia Thuduc House la:

Gop vén (thanh 1ap) doanh
nghiép mai.

Gop vén (mua cb phan) véi tu
céch ¢ déng chién luogc.

Dau tu t&i chinh dudi hinh
thitc hgp dong hop tac kinh
doanh cdc du dn BDS.

bBdc biét trong hogt déng dau tu tai
chinh, Thuduc House luén tdp trung
phan 16n vén déu tu vao cdc khodn
muc tai chinh cé lién quan dén viéc dau
tw, phdt trién bat déng san. Chu yéu l&
dau tu vao cdc cdng ty lién doanh lién
k&t nhdm md rong quy dét va tao diéu
kién phat trién hoat déng déu tu dy dan
cla cong ty trong dai han.

5 L AN

YEARS
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RRRANNY

-

www.thuduchouse.com



46

M6t trong nhitng doanh nghiép c6 bé day lau
ndm trong dau tu va kinh doanh dia &c tai
Viét Nam; ban qudn tri gidu chuyén mén, kinh
nghiém, linh hoat va séng tao trong diéu hanh.

Hoat déng kinh doanh c¢é t6c dé phdt trién 8n
dinh qua nhiéu ndm vé&i co cdu tai chinh an
todn, tudn thu chdt ché cac quy dinh cta phdp
luét va dong gop thiét thuc cho cdng déng.

Thuduc House la thuong hiéu I16n, uy tin, dugc
nhiéu khdch hang tin tudng, Iya chon vdi chét
lvgng san phdm tét, gid c& phu hop va céc
dich vu cham sdéc khdach hang chét lugng cao.

Hoat dong xdy dung va phdt trién thuong
hiéu chuyén nghiép; chién lugc marketing, ban
hang, héu mai bai ban mang Iai hiéu qud cao,
tao dugc an tuong tét vai cdng déng.

Cé nhiéu déi téc lién doanh lién két 16n va uy tin
vé ndang lyc trién khai du an cing nhu ngudn
vén (trong va ngodi nudc): Tap doan Daewon
- Han Quéc; Satraseco; ToconTap va mét s&
déi tac nudce ngodi khac dén & Nhat Ban, Dai
Loan,...

BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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PIEM YEU

> Quy md vén chua cao 18m, chua ddp tng

dugc nhu cdu dau tu theo chién luge phdt trién
cia Céng ty, phdi dua nhiéu vao ngudn vén
vay va v8n lién doanh - li&n két,...

Chua md réng duoce nhiéu quy dat dat biét la &
cdc qudn trung tdm cua TPHCM do dé dé phu
va dé nhdn dién thuong hiéu Thuduc House tai
khu vuc nay con thap.

Nguén nhan lyc con thi€u, nhdt la nhan lyc
quan trj trung v& cao cdp. Thanh vién HDQT va
Ban Lanh dao con phdi kiém nhiém nhiéu viéc.

Vé&i nhiéu chinh sdch déi mdi, thi trudng bat
déng san sé tiép tuc phat trién tich cyc va sdu
réng hon nita, dong vén trong va ngodi nudc
ti€p tuc chay manh vao thj trudng, phan khic
sdn phdm trung binh dugc dy bdo 1 phan
khic chd dao cua thi truong, hoat ddng M&A
ti€p tuc s6i déng, ...

Nhu cdu vé& nha lién thé, cdn hd & phan khuc
trung binh & nhu céu thyc t& va rét 16n. Day la
dong san phdm céng ty cb Igi thé canh tranh,
da va dang tép trung phdt trién trong tuong lai.

Thuduc House c6 co hdi néng cao néng lyc
canh tranh cing nhu tao dugc ngudn tai chinh
ddi han hau thudn cho viéc thuc hién cdc du én
trong tuong lai théng qua hoat déng lién doanh
lién k&t dugc sy quan tdm cla nhiéu déi tac ca
trong va ngodi nudc.

Véi lgi thé sdn cb ti cum cho dau méi néng
sdn, Thuduc House tiép tuc chién lugc day
manh hoat déng xudt nhép khéu hang néng
san, dé don déu qud tinh hdi nhép trong
nhitng n&m tiép theo ky vong s& mang lai
ngudn thu 8n dinh cling nhu b8 trg t8t cho
linh vic bat déng san va cai thién két qud kinh
doanh cho Céng ty.

Trong thai gian ngdn trudc mat, nén kinh t& va
thi truong bat dong sén déu gdp nhiéu khéd
khan, nhung ddy cing la giai doan sang loc khi
nhiéu doanh nghiép 1an luot rdi khoi thi truong
va cling md ra co hdi dé Thuduc House chiing
minh dugc Ia mét trong nhitng tdp dodn viing
manh vai da dang nganh nghé kinh doanh, hd
tro 1&n nhau.

THACH THUC

Rui ro phdp ly trong finh vyc bat déng san van
khd cao. Cac quy dinh trong finh vuyc quén ly
nha dat, quan ly x&y dung, quy hoach con tén
tai nhiéu bat cap, cac chinh sach vé viéc dau tu
x@y dung dy dan, thu tuc phdp ly kéo ddi,... con
gdy nhiéu khé khan va lam gia tang chi phi phat
trién dy an (dac biét 1a chi phi lién quan dén dat).
bdc biét thoi gian gan day cdc tha tuc phdap ly bi
dach téc né&ng né hon do ra sodt cée dy dn 6 lién
quan dén dét cong lam téc do gidi quyét thd tuc
cla cdc co quan Nha Nudce chdm lai.

Cung véi qud trinh héi nhdp, cdc hoat déng
M&A ngay cang phdt trién, nhiéu doanh nghiép
bat déng san nudc ngodi cé kinh nghiém va
tiém luc tai chinh manh dang tgo nén dp luc
canh tranh khéng nhd cho céc doanh nghiép
trong nudc.

Ban thdn cdc doanh nghiép trong nudc cing
dang phdt trién manh mé dan tdi sy canh tranh
ngdy cang khéc liét hon.

Quy dét tai TPHCM dac biét & tai cac quan
trung tdm ngdy cang han hep.

Chinh sdch han ché tin dung déi vai khu vuc
kinh doanh bdt déng san lam cho khd nang
ti€p can ngudn vén vay cla céc céng ty bat
déng san bi han ché anh hudng dén kha néng
phat trién dy an.

Théch thire trong ngdn han chinh 1& nan dai
dich COVID-19 khéng chi énh hudng dén nén
kinh t&€ ndi chung ma ca thi trudng bét déng
san ndi riéng.

Chién tranh thuvong mai My - Trung chua cé héi
két cing anh hudng dén hoat dong phu tro
cta Thuduc House nhu: Xudt nhép khdu, kinh
doanh hang néng san.

www.thuduchouse.com
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TO CHUC CONG TY VA BO MAY QUAN TR|

PAI HOI PONG cO PONG

HOI PONG QUAN TR

TONG GIAM DOC

CO CAU T6 CHUC

BAN KIEM SOAT

P.T8ng Gidm déc P. T6ng Giam déc TT P.Téng Gidm déc [l P.Téng Gidm déc
|

|
¥ v y y
, : . p P. P. s Phu trach P. P.
Phat tridn . Kinh DV BDS Gch;)s LD-LK v&i Déu tu . K& todn
dv én p thi doanh nudc ngodi tai chinh an sy a g Ngén quy

) Y Y

Cong ty CP Ngoai thuong
va Phét trién Béu tu TP.HCM

Cong ty C6 Phan QL & KD
Chg No6ng san Thu Bic

Cong ty TNHH Bdch Phi Thinh

Céng ty CP Phat trién Nha

(LD gitta TDH - Daewon)

Cong ty CP Thuduc House
Wood Trading

Céng ty CP Ddu tu
Léc Phia Nhan

Céng ty CP Ddu tu
Hué - Nha Tha Bc

Cang ty TNHH Nudc Ba
tinh khié€t Béng An Binh

Céng ty TNHH DV
Tam Binh - Tha Blc

CG CAu BO MAY QUAN LY

PAI HOI DPONG ¢S PONG

bai hoi déng c6 déng (PHBCD) & co quan ¢é thédm
quyén cao nhat cla Céng ty, todn quyén quyét
dinh moi hoat dong cua Céng ty. Tai thoi diém
02/03/2020 t6ng s& cb déng cla Thuduc House |&
5.31 ¢ déng, trong dé ¢d ddng nudc ngodi chiém ty
1& s& hitu 1 30,76 % va ¢ déng trong nudc chiém ty
1& s& hitu 69,24% vén diéu 8.

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

DAEWON - THU pUC

Cong ty CP

Ching khodn Sen Vang

Céng ty CP Dau tuv &

Khodng san VICO Quang Tri

Higp hai DN TP.HCM

Cong ty CP Dich vu va XTTM

HOI DPONG QUAN TR|

H6i déng quan tri (HPQT) la co quan quadn ly Céng
ty, co toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vy cia Céng ty khong
thudc thdm quyén cla Dai hdi déng cd déng. Hoi
déng Quan tri Thuduc House hién nay bao gém 05
thanh vién (d& béu bd sung 01 thanh vién déc lap
HDQT tai Bai hdi cé déng (PHCH) dugc t6 chic ngay
03/05/2019), trong do chi cé 01 thanh vién tham gia
diéu hanh, va cé 02 thanh vién déc lap.

Céng ty CP PTN Phong Phu
- Daewon - Thu Bic

Cong ty CP Théng Birc

Cong ty CP Dét May
Lién Phvong

BAN GIAM POC

Ban Gidm déc Thuduc House do HDPQT bd nhiém
gbém 01 Téng Gidm déc va 04 Phé Téng Gidm déc
(01 Pho Téng Gidm déc da vé huu trong nam 2019)
- ¢6 trach nhiém thuc thi cdc quyét dinh cia HBQT
v& DPHDCD, trién khai cdc chién luge kinh doanh lién
quan dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodt Thuduc House bao gém 03 thanh
vién hoat déng doc I&p khéng tham gia diéu hanh,
trong do6 Trudng Ban Kiém sodt 1 ngudi c6 chuyén
mon vé k& todn va dang lam viéc chuyén tréch tai
Céng ty. Ban Kiém sodt co trach nhiém gilp cac cb
déng kiém sodt hoat déng qudn tri va quan ly diéu
hanh Céng ty.

www.thuduchouse.com |
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Ong LE CHi HIEU

Chu tich HPQT

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuy&n mén: Tién si Quan tri Kinh doanh

Thai gian gén bé véi Céng ty: Gia nhap Cong ty ndm 1994

Qua trinh cdng tac

1980 - 1986
1986 - 1988
1988 - 1989

1989 - 1994
1994 - 2001
2001- 0572015

0672015 - nay

Cdng tdc tai Ngéan hang Nha nudc huyén Tha Dac (ca)
Céng tac tai Ngéan hang Bau tu & Xay dung - CN Thi Béc
Trudng Phong K& hoach Théng ké - UBND huyén Tha Bic
Trudng phong Tai chinh K& hoach - UBND huyén Thu Buc;
Uy vién UBND huyén Thu Buc.

Gidm déc Cong ty Quan Iy & Phat trién Nha Thu Bac

Chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty CP Phdt trién
Nha Thu Bic

Chu tich HDQT Céng ty CP Phat trién Nha Thu Bic

Cdc chirc vy dang ném gil tqi céc t8 chirc khéc

®» Chu Tich HDQT Céng ty CP Dét May Lién Phuong

» Cha Tich HBPQT Céng ty CP Quan ly & Kinh doanh Cho Néng san Thu Biac

» Chu Tich HBPQT Céng ty CP Ngoai thuong & Phat trién Bau tv TPHCM

» Chu tich HBQT Céng ty CP Thuduchouse Wood Trading

D Chu tich HBTV Céng ty TNHH Théng Buc

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

YEARS

Ong TRAN PAC SINH
Thanh vién déc IGp HDQT

Nd&m sinh: 1956
Trinh d6 chuy@n mén: Tién si Kinh t&
Quad trinh céng tac

Truang phong Tin dung Ngén hang

1980 - 19 .
80 - 1988 Nh& nude Lém Bong

1988 - 1994 TrErorng ph'?ng meh dfcmh Ngdn hang
Néng nghiép Ladm DBong

1994 - 1997 GAlom CIOC Ngén hang Néng nghiép
Lém Bong

1997 -1998 Vu trudng Uy ban Ching khoan Nha nude

1998 - 2016 Tong Giam doéc kiém Chu tich S Giao

dich Ching khodn TP.HCM
10/2016 - nay  Huu tri
Cdc chtrc vu dang ndm gii tqi céc t8 chirc khdc
» Chu Tich Ban bai dién Quy VFM

Ong LE MINH TAM
Thanh vién déc Iap HDQT

N&m sinh: 1971

Trinh d6 chuyé&n mén: Thac si quan tri kinh doanh,
Thac s Ludt, C& nhan Kinh té

Qua trinh céng tac
Trudng phong Thanh todn Quéc t&
Ngén hang TMCP A Chéau

Economic Researcher, World Bank,

1071993 - 10/1999

1171999 -12/2000 .
Singapore

Giam déc Ngan hang Doanh nghiép
Deutsche Bank AG
Pho T8ng Giam déc Phu trach Bau tu
09/2005 - 02/2007  Ngan hang ACB kiém Téng Giam déc
Cong ty Chiing khodn ACBS
Uy vién HDQT kiém Téng Giam déc
0372007 -10/2013  Coéng ty CP Ching khodn Kim Eng Viét
Nam (nay stra tén 1& Maybank Kim Eng)

01/200 1- 04/2004

Uy vién HDQT kiém Téng Gidm déc Ngan
hang TNHH Hong Leong Bank Viét Nam
Chu tich HBQT kiém Téng Giam déc
Cbng ty Ching khodn Yuanta Viét Nam
Téng Gidm déc Céng ty TNHH Ching
khodn Yuanta Viét Nam

172013 -12/2015
01/2016 - 07/2019

0772019 - nay

Cdc chtrc vy dang ném gii tqi céc t8 chirc khdc
D Téng Gidm déc Cong ty TNHH Ching Khodn Yuanta Viét Nam
D Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Bdch Phu Thinh

www.thuduchouse.com
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Ong NGUYEN V0 BAO HOANG
Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Nd&m sinh: 1976

Trinh dd chuy&n mén: Tién s Quan trj Kinh doanh; Thac si Kinh t&

Thi gian gén bé véi cdng ty: Gia nhdp Cong ty tir 2005

Linh viec phu trach: La ngudi chiju trdch nhiém phdp ly cia Céng ty, dai dién cho Céng
ty trong viéc ky k&t cac hgp déng kinh t&, céc giao dich véi cdc co quan quan ly Nha
nudc, cdc t8 chirc var cd nhan vé cdc van dé lién quan dén hoat déng clia Cang ty.

Qua trinh cong tac

1995 - 2005 Hoc va lam viéc tai Sydney - Australia
2005 - 05,2010 Glc}]m Idoc Kinh doanh Tiép thi - Cong ty CP Phat trién Nha
Tha Dac

0672010 - 05/2015 Pho Téng Giam déc Cong ty CP Phdt trién Nha Tha Bic
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc Cong ty CP
Phat trién Nha Tha Bac

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty CP Phdt
trién Nha Tha Buc

Cdc chtrc vy dang ndm gii tai céc t8 chirc khdc

037201 - 05/2015

0672015 - nay

D Phoé Cha tich HBPQT Céng ty CP Quan ly & Kinh doanh Cho Néng san Tha Bac
D Chu tich HBTV Céng ty TNHH Bdch Phu Thinh

D Pho Chu tich HDPQT Céng ty CP Ngoai thuong va Phdt trién Dau tu TRPHCM

® Thanh vién HDQT Céng ty CP Phdt trién Nha Daewon Thi Duc

® Thanh vién HDQT Céng ty CP Béu tu va Khodng sén Vico Quang Tr
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Ong LE THANH LIEM
Thanh vién HDQT

Na&m sinh: 1960
Trinh d6 chuy&n mén: Thac s Quan trj Kinh doanh Quéc té
Quad trinh céng tac

1982 - 2008 Phé Tong Gidm déc Téng Cong ty CP

Phong Phu
Téng Gidm déc Cong ty CP BDS Dét M
20082013 |ong Gidm déc Cong ty CP BDS Dét May
Viét Nam
20132015 10N Gidm doe Cong ty CP Bau t
Phudc Long
2015 - nay Phé chu tich - Téng Gidm déc Cong ty CP

Dét May Lién Phuong
Céc chitc vy dang ném gii tai cdc t8 chic khdc

® Phé Chu tich HPQT - Téng Gidm déc Céng ty CP Dét May
Lién Phuong

® Chu tich HDQT - Téng Giam ddc Cang ty CP Len Viét Nam

» Phé Chu tich HPQT Céng ty CP Phat trién D6 thi D&t May
Nam Dinh

® Thanh vién HBQT Céng ty CP Phdt trién Nh& Phong Pha -
Daewon - Thu Bic

Ong TRAN QUANG NHUONG
Phé T8ng Gidm d8c Thudng Truc

Nd&m sinh: 1962
Trinh d6 chuy@&n mén: C& nhan Kinh t&

Linh vuc phu trdch: Quan ly diéu hanh Khéi Kinh doanh, San
GD BDBS, Truyén thong Marketing, Dich vy Bat déng san &
Thuong mai

Thi gian gén bé véi cng ty: Gia nhdp cong ty tir 1991

Qua trinh cong tac

1981 - 1991 Nhén vién Phong Théng ké Thi Bic
Trudng Phong K& hoach Céng ty Phdt trién
Nha & Dich vu Khu Céng nghiép Thu Bic
Pho Téng Giam déc Cong ty CP Phdt trién
Nha Tha Buc

Phé Téng Giam déc Thudng Truc Cong ty
CP Phat trién Nha Tha Buc

Cdc chtrc vy dang ném gii tqi céc t8 chirc khdc

® Chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc Cong ty CP Dau Tu
Loéc Pha Nhéan

1991 - 2001

2001-03/20M

03/2011 - nay

www.thuduchouse.com
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Ong LE DU DANG KHOA

Phé T8ng Giam déc

Né&m sinh: 1976

Trinh d6 chuy&n mén: Thac si Quan tri Kinh doanh, Ky su XD Dan dung va Céng nghiép
Thoi gian gén bé véi céng ty: Gia nhdp Cong ty tir 2017

Linh vie phu tréch: Tryc tiép phu trach linh vyc ddu tu phat trién dy an; hé tro Téng
Gidm déc trong quan hé di ngoai, quan hé véi cac ban nganh chirc ndng.

Qua trinh cong tac
04,2002 - 08/2013 G’idm f:Té’c Du @n - Phé Gidgm déc Quan ly XN Tu vén Quan
ly Du dan

Gidm déc céc dy éan kiém Pho Giam déc Phong Dy én
Céng ty TNHH Meinhardt Viét Nam (Singapore)

Tro ly Chu tich HPQT - Téng Gidm déc (phuy trach khéi dau
tu & trién khai dy én) Tap doan Dat Xanh

08/2013 - 03/2015

04/2015 - 07/2016

Pho Téng Gidm déc Dau tu & Trién khai Dy an Tap dodn

/2016 - 04/2017 .
0772016 - 04/20 bau tu LDG

0472017 - 0972017 Phé Téng Gidm déc Déu tu & Trién khai Dy an Nguyén
Kim Land

0972017 - nay Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Phat trién Nha Tha Duc

Cdc chtrc vu dang ném gii tqi céc t8 chirc khdc

D Phé Téng Giam déc Céng ty CP Ngoai thuong & Phat trién Bau tu TPHCM (Fideco)

® Thanh vién HDQT Céng ty CP Kinh doanh Bat Béng San - Phat trién Nha Thanh Phé
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Ong NGUYEN NGOC TRUSGNG CHINH

Phé Téng Giam déc

Nd&m sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Ngoai thuong

Thoi gian gén bé véi cdng ty: Gia nhdp Cong ty tir 2016

Linh vuc phu trach: Tryc tiép phy trdch hoat déng va dai
dién v8n clia Céng ty tai Céng ty lién doanh; ngudi duoc dy
quyén cdng b8 thdng tin; H trg Téng Gidm déc trong quan
hé véi nha ddu tu, cdc t8 chiic, cac quy quan ly nudc ngodi.
Qua trinh cong tac

Truang phong OTC Coéng ty CP Ching
Khodn ACB

Pho T8ng Giam déc Céng ty CP Ching
Khodn béng Duong

2007 - 2009 Giam déc Khai Dy an Tap doan Nguyén Kim
2009 - 01/2016  Téng Gidm déc Vinatex - Nguyén Kim

1999 - 2006

2006 - 2007

01/2016 - nay Tong Qlom doc Coéng ty CP Ching Khodn
Sen Vang

Cdc chtrc vu dang ndm gii tqi céc t8 chirc khdc

D Phé Chu Tich HDQT Céng ty CP Chitng khodn Sen Vang

® Thanh vién HDPQT Coéng ty CP Xudt Nhap Khdu & Bau Tu
Thita Thién Hué

® Thanh vién HDQT Céng ty CP Phdt trién Nha Phong Phu -
Daewon - Thu Bic

D Phé Chu Tich HPQT kiém Pho Téng Giam déc CTCP Phat
Trién Nha Daewon Tha Buc

® Thanh vién HBTV kiém Téng Gidm déc Céng Ty TNHH
Bach Phd Thinh

Ong NGUYEN KHAC SON

Phé T8ng Giam ddc

N&m sinh: 1970

Trinh d6 chuy&n mén: C& nhan Qudn tri Kinh doanh

Thai gian gén bé véi cdng ty: Gia nhdp Cong ty tir 2006

Linh vyc phu tréch: Truc tiép phu trach khéi Dau tu tai chinh
Qua trinh cong tac

Truang phong mua hang Céng ty
VMEP - SYM Viét Nam

Gidm déc BS phan Bau tu Tai chinh
Céng ty CP Phat trién Nha Thu Buc
Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Phdt
trién Nha Tha Bic

Uy vién Hoi déng Quan tri - Phé Téng
04/2011 - 04/2015 Gidm déc Cong ty CP Phét trién Nha
Tha Bac

Pho Téng Gidm déc Cong ty CP Phat
trién Nha Tha Buc

Cdc chtrc vy dang ném gii tqi céc t8 chirc khdc

1994 - 2001

2006 - 0572010

0672010 - 047201

0572015 - nay

Khéng co

www.thuduchouse.com
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Ong NGUYEN HUNG LONG

Tredng Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuy@&n mén: Ci nhan kinh t&, ctt nhan lugt
Qua trinh céng tac

Céng téc tai luc lugng Thanh Nién
Xung Phong TP.HCM
01/1991-10/1995  Céng téc tai S& Tai chinh TP.HCM

0271989 -12/1990

Céng tac tai Cuc Quan ly Vén va
1071995 1071999 Tai san Nha Nuwdce tai DN TP.HCM
Cébng tdc tai Chi cuc Tai chinh
Doanh nghiép - S& Tai Chinh

Phé Téng Giém déc Céng ty CP
Xay dung & Kinh doanh bia 8¢ 3
Trudng Ban Kiém sodt tai Céng ty
CP Phat trién Nha Thu Bac

Céc chitc vy dang ném gii tai cac t8 chizc khdc

10/1999 - 201

201 -12/2015

08/2016 - nay

Khéng co
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Ong THAI BANG AU

Thanh vién Ban Kiém sodt

Né&m sinh: 1957

Trinh d6 chuy&n mén: Dai hoc Téng hop

Quad trinh cdng tac

Dai trudng, trg ly Phong Chinh tri Téng déi 3
Thanh nién xung phong TP.HCM

1980 - 1985 Sinh vién Bai hoc T8ng hop TP.HCM

1976 - 1979

Thyc tap sinh tai Lién X6 (Céng hod Lién
1986 - 2002  Bang Nga) - Giang vién Bai hoc Téng hop
TP.HCM
Thanh vién HDQT Céng ty CP Xudt Nhap
1997 -2005  khdu Long An. Chuyén vién van phong dai
dién nudc ngodi
Nha déu tu tai chinh doc 1ap kiém Uy vién
2005 - nay Ban Chép hanh Hiép héi Dau tv Tai chinh
Viét Nam (VAFI)
Cdc chitc vy dang ném gil tqi cdc t8 chirc khéc
> Uy vién Ban Chdp hanh Hiép héi Nha Dau tu Tai chinh
Viét Nam VAFI

YEARS

KE TOAN TRUONG

Ong THAI DUY PHUONG

Théanh vién Ban Kiém soét

N&m sinh: 1980

Trinh d6 chuy&n mén: C nhan Kinh t& chuyén nganh
Tai chinh

Quad trinh céng tac

Giao Dich vién Ngan hang ANZ New
2/2008 - 7/2008 Zealand - Chi nhanh ANZ Mount

Roskill

Chuyén vién Phong Quan ly cac
9/2008 - 2/2010  ngudn v8n ty thdc Quy Dau tu Phat
trién DS thj TP.HCM
Chuyén vién Phong Thédm dinh, Céng

372010 - /2014 A
ty Bau tu Tai chinh Nha nuwéc TP.HCM

Chuyén vién Phong Quan tri Ngudn
11/2014 -7/2016  Nhén lyc Céng ty Déu tu Tai chinh
Nha nuée TP.HCM
Phé Trudng Phong Quan tri Ngudn
08/2016 - nay Nhén lyc Céng ty D&u tu Tai chinh
Nha nuéce TPHCM
Céc chitc vy dang ném gii tai cdc t8 chic khdc
® Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty C8 phan Cang Tan
cang Hiép Phudc

Gng QUAN MINH TUAN
K& toan Trudng

Nd&m sinh: 1957

Trinh d6 chuy@&n mén: Ct nhan Tai chinh K& todn

Thai gian gén bé véi cdng ty: Gia nhdp Cong ty tir 1990

Qua trinh céng tac

09,1981 - 08/1988 Ke)too{n Trudng P. Xay dung Huyén

Thu Bac

08,1988 - 06,1990 Ket?chr’uorlwg DBéi Quan ly Nha
Huyén Tha Bic
Nhan vién ké todn Coéng ty QL &
PT Nha Tha Dic sau déi tén thanh
Céng ty Phat Trién Nha & Dich Vu
Khu Céng nghiép Thu Bic

06/1990 - 02/2000

Pho Phong ké toan Céng ty Phdt trién

Nha & Dich vu Khu Céng nghiép Thu

buc sau déi tén thanh Céng ty CP

Phat trién Nha Tha Buc

K& toan Trudng Céng ty CP Phdt

trién Nha Thu Bac

Cdc chitc vy dang ném gii tqi céc t8 chirc khdc

® Thanh vién HBPQT, Téng Gidm déc Cong ty CP Ngogi thuong
& Phat trién Dau tu TPHCM (Fideco)

 Chu tich Cong ty TNHH MTV San xudt Thuong mai Bach Kinh

» Chu tich HDTV Céng ty TNHH Dich vu Tam Binh Tha Buc

® Chu tich HDTV Céng ty TNHH Nudc dé Tinh khiét Dong An Binh

» Thanh vién HDQT Céng ty CP Thuduchouse Wood Trading

d Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Théng Buic

® Trudng Ban Kiém sodt Cong ty CP Dét May Lién Phuong

02/2000 - 03/2006

0372006 - nay

www.thuduchouse.com
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

DANH SACH CONG TY CON ®

CENTUMY WEALTH CONG TY TNHH BACH PHU THINH
STT Téncdngty V&n diéu Ié (Ty VND) Ty 18 v8n ctia TDH (%)

D3i téc lién doanh: Tép doan Daewon - Han Quéc.
Céng ty CP Ngoai thuong & Phdt trién Déu tuv TPHCM

(Fideco)

1 (Mdc du ty 1& s& hitu la 43% nhung Thuduc House 3863 43
ndm quyén kiém sodt va d& hop nhét vaio BCTC cla
Thuduc House ti ngay 19/04/2018)

Tru s&: Phuong Hiép Phu, Quén 9, TRHCM.

Chtc néng kinh doanh: Dau tu, xay dung khu chung
cu cao tang, cao 8¢ van phong cho thué phuc vy
ngudi thu nhép khd va ngudi nudc ngodi sinh séng tai

2 Céng ty TNHH Béch Pha Thinh 195 51 Viet Nomn.
3 Cdngty CP Thuduc House Wood Trading 120 100 Cdc dv an chinh dang trién khai: Khu chung cu cao
. cép Centum Wealth (Quan 9).
4 Congty CP Bau tu Loc Phd Nhan N4 98
5  Céngty CP Bau tu Hué Nha Thi Bic 30 100
6 Cong ty TNHH Nudc dé Tinh khiét Déng An Binh 25,1 100 VON BIEU LE :I_‘ s 0 !::‘ Ty VND
7 Cdéng ty TNHH Dich vu Tam Binh Tha Bic 6 70 T ;
TY LE VON CUA TDH 51 %
é;[\ CONG TY CP NGOAI THUONG VA PHAT TRIEN THUDUC House@l CONG TY CP THUDUC HOUSE WOOD TRADING

FIDECO PAU TUTP.HCM (FIDECO) WOOD TRADING

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Tru s&: 28 Phung Khdc Khoan, phudng Dakao, Quan 1,
TP.HCM.

Chic ndng hoat ddng: Bau tu phat trién cac du an BDS
va cung cdp dich vu cho nganh BBS; Bau tu tai chinh
v& dich vu tai chinh; Phdt trién cdc du dn gido duc; Phat
trién cong nghiép trong c& hai linh viee san xuét va khai
thdc tai nguyén; Cung cép cdc dich vu xudt nhép khu
va phat trién hoat déng ngoai thuong;

Céc dvy an chinh dang trién khai: Khu Dan cv & Cén
Gid 29,8ha, dy &n Toa nha Van phong 28 Phung Khéc

Khoan (Quén 1),...
o) CbE Ty VND

VON PIEU LE E

TY LE VON CUA TDH 43 %

Tru s&: 3-5 Pasteur, Phuong Nguy@n Thdi Binh, Quan 1,
TP.HCM.

Chic nang kinh doanh: Ban buédn tre, nita, gb cay va
gd ché bién; Ban budn néng, 1dm san nguyén liéu; Ban
budn sdt, thép, kim logi khac; Ban budn gach xay, ngdi,
dd, cat, sdi; Ban budn vat liéu, thiét bi I&p dat khac
trong xdy dung; Ban buén thuc phdm, néng san cac
logi, bdan budn hat nhua, cao su, xudt khdu linh kién
dién tu,...

VON DIEU LE éuu Ty VND

TY LE VON CUA TDH 100 %

www.thuduchouse.com
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (tiép theo)

LOC PHU NHAN

._/\/
X0

HUE - THUDUC HOUSE

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

CONG TY CP PAU TU LOC PHU NHAN
Tru s&: 3-5 Pasteur, Phuong Nguy@n Thdi Binh, Quan 1,
TP.HCM.

Chirc ndng kinh doanh: Kinh doanh bat déng san, kinh
doanh nha. Cho thué nhd, kho bai, van phong.

VON PIEU LE :'l:'lu[ Ty VND

TY LE VON CUA TDH 98 %

CONG TY CP PAU TU HUE NHA THU pUC

Tru $&: L&p An, thj trén Lang C8, huyén Phuc Léc, tinh
Thtta Thién Hué.

Chic ndng hogt ddng: Kinh doanh bat déng sén.

Céng ty dang thuc hién th tuc gidi thé sau khi chuyén
nhuong dy an Resort Lang C6 Hué.

VON PIEU LE E@‘ Ty VNP

TY LE VON CUA TDH 100 %

DA
PLIRE ICE 0D LTD

THUDUC

SERVICES

nBR™
YEARS

CONG TY TNHH NUGC DA TINH KHIET DPONG AN BINH
Tru s&: S8 4, dudng s6 4, Khu phd 5, phudng Tam Binh,
quén Thu Bic, TPHCM.

Chirc ndng hoagt ddng: Chuyén sdan xudt, ché bién va

cung c@p nudc dé tinh khigt, nudc déng chai chat
lugng cao; dich vu qudng cdo thuong mai.

C(= &
VON DIEU LE ‘—/'!;bﬂ Ty VND

TY LE VON CUA TDH 100 %

CONG TY TNHH DICH VU TAM BiNH THU BUC

Try s&: Toa nha VP Chg Bau méi Néng san Thu Bic
- 141 Quéc 16 1A, phudng Tam Binh, qudn Tha Duc,
TPHCM.

Chirc néng hogt déng: Van chuyén, gico nhdn, cho
thué kho bai va céc dich vy Gy théc xuét nhap khéu lién
quan dén kho bai, dai ly ky gui hang hod. Tu van, maoi
gidi bét dong san.

O}

VON DIEU LE Ty VND

TY LE VON CUA TDH 70 %

www.thuduchouse.com | m
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (TIEP THEO) ~ N 0

DANH SACH CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET

STT Téncdngty V&n diéu Ié (Ty VND) Ty lé v8n ctia TDH (%)
1 Cbéngty CP Phdt trién Nha Daewon - Thu Buc 323 40
2 Coéngty CPVICO Quang Tri 217 24,68
3 Cbngty CP Ching khodn Sen Vang 135 22,49
4 gfongDéiTNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Néng san 37 49

Céng ty CP Dich vu va Xuc tién Thuong mai Hiép hoi

Doanh nghiép TPHCM 5 25,48

P DAEWON m@/]m/

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA DAEWON - THU BUC
Tru s&: S6 1, ,&p 3, Khu D6 thi méi An Phd, phuong An
Phd, Quén 2, TRHCM.

Pon vi lién doanh: Tap doan Daewon - Han Quéc.
Chtc ndng kinh doanh: Lién doanh dau tu, xay dung
khu chung cu cao téng, cao 8¢ van phong cho thué
phuc vu déi tugng thu nhdp khd va ngudi nudc ngodi
sinh s8ng va lam viéc tai Viét Nam.

Cdc dy an da trién khai: Can ho Cantavil An Phi va
Cantavil Premier (Quén 2).

VON DIEU LE E&E Ty VND

TY LE VON CUA TDH 40 %
/ \ — CONG TY CP PAU TU VA KHOANG SAN VICO
/ \ _ IKQ QUANG TRI
\
// \ Try s&: Thon Tra Tri, x& Hai Xudn, huyén Hai Lang, tinh
/ \\\ Quang Tri.
/ \

/. -9 Chie ndng hogt ddng: Khai thdc va ché bién khodng
l"'l‘: e ‘F: ) @@ san chu yéu 1& cat trdng var san xuéit cée san phdm ché

e bién sau cd ngudn gbc ti cat trdng, dang s& hitu md
N D ey cdt trdng rong 446ha véi téng trir luong 16 triéu tan tai
X : / Huyén Hai Lang, tinh Quang Tri.

. / (SN
\ / [[@]] VON PIEU LE &L‘ (- Ty VND

TY LE VON CUA TDH 24,68 %
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2

GOLDEN LOTUS SECURITIES

CONG TY CP CHUNG KHOAN SEN VANG

Tru s&: Lau 3 - 4, 164 Nguyén Céng Tr&, Quén 1,
TPHCM.

Chirc nang hoat déng: Kinh doanh trong linh vuc
chiing khodn v&i cac dich vu nhu: Méi gidi ching
khodn, luu ky ching khodn, tu van dau tu ching
khodn, ty doanh chiing khodn va nhiéu hoat déng tu
vé@n tai chinh cho cdc t8 chire doanh nghiép.

VON DIEU LE EEE Ty VND

TY LE VON CUA TDH 22,49 %

AGRQ) MARKET

CONG TY TNHH QUAN LY & KINH DOANH CHOQ
NONG SAN THU BUC

Tru s&: 141 Khu ph& 5, Quéc 16 1A, phudng Tam Binh,
quén Thu Buc, TPHCM.

Chirc néng hogt dong: Quan ly, khai thac va kinh doanh
cum céng trinh Cho Bau méi Néng sén Tha Dic.

Chién lugc phét trién: Xay dung mét trung tédm gico
dich néng san van minh, thiét 1ap san déu gid néng
s&n, trung t@m xudt nhép khdu cho néng déan, gop
phan phat trién manh hoat déng thuong mai dich vu
trén dia ban Thanh phé va ca nudc néi chung.

" . ) e ||
VON DIEU LE E‘ (- Ty VNb

TY LE VON CUA TDH 49 %

EI UBA
CONG TY CP DICH VU VA XUC TIEN THUONG MAI HIEP
HOI DOANH NGHIEP TP.HCM

Try s&: 3-5 Pasteur, Phu’éing Nguyén Théi Binh, Qudan 1,

TP.HCM.

Chitc ndng hogt dong: Kinh doanh trong linh vuc
qudng cdo, truyén théng, t6 chirc gidi thidu va xuc tién
thuong mai, tu van thiét ké hé thdng nhan dién thuong
hiéu, in an, thiét k&, tu van dau tu, marketing,...

VON DIEU LE E Ty VNP

TY LE VON CUA TDH 25,48 %
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TINH HINH HOAT BPONG QUA CAC NAM

KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH 5 NAM GAN NHAT

TONG DOANH THU 5 NAM GAN NHAT (2015 - 2019)

iy

BVT: Ty VND
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
1 Doanh thu thuén (DTT) 8824 1.060,3 1.840 2.400,1 3.929,4
2 Lginhudn tt HBKD 41,0 134,2 146,3 60,5 213,6
3 Loinhuén sau thué - EAT (Hop nhat) 46,0 108,3 130,7 92,9 178,3
4 EAT (Céng ty me) 47 108,3 131,0 n5,4 139,3
T8c do tang truedng
1 Tang truéng DTT 55,3% 20,2% 73,5% 30,4% 63,7%
2 Tang trudng Igi nhudn t& HBKD 3,9% 2281% 9,0% -58,6% 253,1%
3 Tang trudng EAT (Hop nhét) 69,4% 135,9% 20,7% -28,9% 91,9%
4 Tang trudng EAT (Céng ty me) 54,4% 129,9% 21,0% 11,9% 20,7%
Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat (BCTC HN) kiém todn 2015 - 2019
BIEU P&: DOANH THU VA L3I NHUAN (2015 - 2019)
Loi nhudn Doanh thu
200 4.000
3.500
150 3.000
2.500
100 2.000
1.500
50 . 1.000
o A % 500
8824 ATA IATA IATA) IATA
o AN (Y () () A o
2015 2016 2017 2018 2019
é%ﬁ Doanh thu thudn @ EAT (hop nhét) PVT: Ty VND
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PVT: Ty VND
Chitiéu 2015 2016 2017 2018 2019
1 Doanh thu thudn 882,4 1060,3 1.840,0 2.400,1 3.929.4
2 Doanh thu tai chinh 90,8 81,3 66,3 82,0 2497
3 Thu nhép khdc 7] 4,6 16,5 58,9 8,7
T6ng Doanh thu 980,3 1146,2 1.922,8 2.541,0 4878
Ty trong trén tdng doanh thu
1 DTT/ T6ng Doanh thu 90,0% 92,5% 95,7% 94,5% 93,8%
2 Doanh thu TC/Téng Doanh thu 9,3% 71% 3,4% 3,2% 6,0%
3 Thu nhép khdc/TSng Doanh thu 0,7% 0,4% 0,9% 2,3% 0,2%
Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém todn 2015 - 2019
BIEU PO: CG CAU TONG DOANH THU (2015-2019)
2019 D,2%
2018 Y, 3%
2017 D,7%
2016 D,4%
2015 D,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Doanh thu thuén/Téng doanh thu
B Thu nhdp khac/Téng doanh thu

" Doanh thu tai chinh/Téng doanh thu
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TINH HINH HOAT DPONG QUA CAC NAM

CO CAU CHI PHi 5 NAM GAN NHAT (2015 - 2019)

DVT: Ty VND
Chi tidu 2015 2016 2017 2018 2019
1T Gid v8n hang ban 754,5 848,7 1.601,3 2.210,2 3.776,4
2 Chiphi bdn hang 10,9 7,2 3,9 218 41,1
3 Chiphiquan Iy 95,0 88,9 10,2 14,9 100,0
4 Chiphitai chinh 714 62,8 54,2 86,8 83,3
5  Chiphikhac 1,6 3,0 17 4,3 6,2
Téng chi phi 9334 1.010,6 1771,3 24380 | 4.007,0

Ty trong trén doanh thu thuén
1 Gid vén hang ban/DTT 85,5% 80,0% 87,0% 92,1% 96,11%
2 Chiphibdn hang/DTT 1,2% 0,7% 0,2% 0,9% 1,05%
3 Chiphiquan ly/DTT 10,8% 8,4% 6,0% 4,8% 2,54%
4 Chi phi tai chinh/DTT 8,1% 5,9% 2,9% 3,6% 2,12%
5  Chi phi khac/DTT 0,2% 0,3% 0,1% 0,2% 0,16%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém todn 2014 - 2018
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BIEU O: TY TRONG CAC NHOM CHI PHi/DOANH THU THUAN (2015-2019)

2015

2016

2018

2019

B Gi4 vn hang ban/DTT
B Chi phi tai chinh/DTT
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[ Chi phi ban hang/DTT

M Chi phi khac/DTT

[ Chiphi quan ly/DTT

Nguén: Thuduc House udc tinh dua theo sé liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat kiém todn 2015-2019.

CAC HE sO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2015 - 2019)
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Kha néng thanh todan
Hé s6 thanh todn ngdn han - 214 77777777 1,92 : 1,92 1,29 o 1,10 :
Hé s& thanh todn nhanh 1,53 1,27 1,43 0,87 0,64
Hé s& thanh todn tién mat 0,47 0,24 0,12 on 0,04
Cdu trdc v8n va kha ndéng tra ng
Téng no phai tra/ Téng ngudn vén 0,45 0,37 0,36 0,46 0,52
No dai han/ Téng nguén vén 0,20 on 0,08 0,10 0,10
Khd ndng thanh todn 16i vay 1,88 3,41 3,96 2,94 3,74

Hiéu qua quan ly

Vong quay téng tai san 0,36 0,40 0,65 0,65 0,79
Vong quay tai san ¢b dinh 4,78 1,72 19,38 7,93 2,63
Vong quay cdc khodn phai thu 0,96 0,92 1,49 1,77 2,52
Vong quay hang tén kho 1,40 1,94 3,67 4,03 4,36
Kha nang sinh 16i
Bién loi nhudn gép 14,5% 20,0% 13,0% 7,9% 3,9%
Bién lgi nhudn HBKD 4,6% 12,6% 7,4% 2,5% 5,4%
Bién loi nhudén trudc thué va 1ai 1,3% 18,1% N,7% 7,3% 7,5%
Bién loi nhudn trudce thué 5,3% 12,8% 8,8% 4,8% 5,5%
ROS 5,2% 10,2% 7% 3,9% 4,5%
ROE 3,2% 6,9% 7,2% 4,3% 7%
ROA 1,8% 4,1% 4,6% 2,5% 3,6%
EPS 1.122 1.121 1.253 1.091 1.276
Gid trj s8 sach 36.266 23.338 22.482 21.050 29.168

www.thuduchouse.com
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.5 TINH HINH HOAT DPONG QUA CAC NAM
’ ’ ’ A ~ A 2 A ~ ’
SO SANH VOI CAC DOANH NGHIEP BAT DPONG SAN NIEM YET KHAC
Nguén: Thuduc House tinh todn dua trén BCTC HN kiém todn ndm 2019 cla cdc céng ty (cé céng ty chua cé BCTC
HN dé& kiém todn cho nam 2019 tai ngdy lam bdo cdo).
BIEU O: DOANH THU VA L3I NHUAN MOT SO DOANH NGHIEP BBS NAM 2019 BIEU BO: CAC CHI SO BINH GIA €& PHIEU CAC DOANH NGHIEP BBS NAM 2019
ty VND
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B Doanh thu thudn [ La&i 16 HPKD [ EAT (cong ty me) B rE [ PB [Je=={] Gia CP
BIEU DO: EPS, ROE, ROA MOT SO DOANH NGHIEP BBS NAM 2019 BIEU BS: SO SANH PON BAY TAI CHINH CAC DOANH NGHIEP BBS NAM 2019
ty VND
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CAC RUI RO HOAT PONG

Z CAC RUI RO KINH TE

G @Téng k&t nam 2019, du d8i mdt v&i nhiéu khé khdn trong va ngodi nuéc, nén kinh t&

Viét Nam van c6 nhitng ddu &n tich cyc. Téng san phdm trong nuéc (GDP) nédm 2019 tang
7,02%. CPI binh quén nadm 2019 dugc kiém sodt tét khi chi téing 2,79% so v&i binh quan
n&m 2018. Kim ngach xudt nhdp khéu hang héa vugt méc 500 ty USD. Ty 1 that nghiép,
thiéu viéc lam gidm dén, thu nhdp clia ngudi lao déng dugc cdi thién.

Tuy véy, nhitng bét én vé thuang mai toan cau, 16 trinh
Brexit, tinh hinh dia chinh tri & céc nudc,... ma céng
th&dng nhét 1a dai dich COVID - 19 dang bung phat
khi&n cho nén kinh té cdc nudc roi vao khing hodng.
Viét Nam ciing khéng thé mién dich trudc nhing bién
déng nay. Do anh hudng cla dich Covid-19 nén ngudn
nguyén liéu déu vao phuc vu sdn xudt cua mét s
nganh céng nghiép bi gidm st so voi thai diém trudce
khi c6 dich. Khach quéc t& dén nudc ta trong nhing
thang dau ndm 2020 giam manh. Theo Téng Cuc
Théng ké, s& luong khach quéc t& dén nudc ta trong
thang ba giam 63,8% so véi thang trudc va giam
68,1% so véi cung ky ndm trudc. Tinh chung 3 thdng
déu ndm nay, khéch quéc t& dén nudc ta dat gan 3,7
triéu lugt ngudi, giam 18,1% so vai cung ky ndm trudc,
dac biét khach dén tr mét s8 nudc nhu Trung Quéc,
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Singapore, Han Quéc ké ca Tay Au va My gidm sau
do lo ngai sy 1ay lan cla dich bénh. Hoat déng thuong
mai dich vu khéng con sdi déng nhu trude,... Nhu cau
tich trl luong thuc va st dung céc sdn phdm dich vu
y t& cla ngudi dan tdng cao, néu tinh hinh dich bénh
kéo dai, lam phdt tdng va suy thodi kinh t& s& dién ra
kéo dai (Theo Téng Cuc Théng k&, lam phdt co ban
binh quén quy 172020 tang 3,05% so v&i binh quan
cung ky n@m trudc). Thi trudng chiing khodn chao dao,
1&i sudt, ty gid bién déng manh. Cac doanh nghiép vay
ng sé ding trudc khé khan chéng chdt. Khéng nhing
thé, han man cing dang khién néng dan mién Tay roi
v&o tinh trang mat mua. Tinh trang no x&u cua nganh
ngdn hang cing s& ddi mat vai rdi ro tdng cao trong
ndm 2020. Toan bd hoat déng kinh t&, san xudt, kinh
doanh déu g&p tinh trang khé khan.

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

K&t hgp v&i cac nhém bién phdp han ché rii ro cho nén kinh t& cla Chinh pha, Céng ty sé tiép tuc tdp trung gidi
quyét céc van dé vé cdi thién ty sudt sinh 18i; quan ly chat ché chi phi, im kiém ngudn vén ma réng quy dét; tim
ki€m cdac co hoi hgp téc lién doanh lién két va ddu tu phat trién nhiéu dy én tiém nang. Nhing cong viéc cy thé

gém co:

® Trudc mét dp dung cdc bién phdp phong tht nhu
cdt gidm luong va chi phi van phong, han ché sé
ngudi lao déng lam viéc tai Céng ty, chuyén sang
lam viéc tryc tuyén tai nha; cdt giam tam thdi cac
khodn déu tu chua cdp bach, tiét kiém tién dé tdi
dau tu,...

o Tiép tyc ddy manh va Gng dung céng nghé s8 vao
céng tdc ban hang, mang ludi phan phéi san pham,
néng cao hiéu qud hoat déng cua san giao dich
bat déng san, lién két véi mang ludi san giao dich
uy tin trén c& nudc va trién khai déng bd cac chién
dich truyén théng, marketing. Tén dung thai gian
giam giao dich dé& dédy manh céng tdc tai cdu tric
Céng ty, téi huén luyén nhan vién, nang cao khd
ndng qudn tri cdc cdp, tdi co cdu danh muc dau tu,
nghién ctu Gng dung cdng nghé mdi dé lam can
hé gid ré cho céng nhén va ngudi lao déng ¢ thu
nhdp trung binh thap.

o Tép trung phdt trién cdc cong trinh, hang muc trién
khai nhanh va bdn nhanh theo th tu uu tién: Cdc
du dan nha lién thd, cdac tinh 1an can va vung ven
TP.HCM, Ha N&i; cdn hd cho nguoi céd thu nhdp
trung binh. Bén canh dé, Cong ty cing tdp trung
ma& réng quy dat mdi & cdc tinh, thanh phé 16n nhu:
Binh Duong, Can Tho, Long An, Ba Rja Ving Taw, ...

o Tép trung ddy manh va phat trién céc nganh phu
trg, song song véi hoat dong kinh doanh bét déng
s&n nhu: Hoat dong xudt nhép khdu néng san, xudt
khdu linh kién dién t& déng thdi gia tang kinh doanh
mua bdn hang néng, 1am sdn; tén dung triét dé Igi
th€ cia cum dy én Chg Néng san Tha Buc; dau tuw
vao cdc inh vgc mdi nhiéu tiém ndng nhu khai théc
khodng san, vat liéu xay dung,... dé tao ngudn ngdn
lvu 8n dinh cing nhu tan dung cdc gid tri gia tang
phdt sinh t& nhitng nganh nay déng gop thém vao
doanh s8 v& Igi nhuén cla ca tap doan.

® Quan ly chi phi chat ché nhém cai thién ty sudt sinh
|, Cy thé, quan ly chat vén dau tu var gid thanh san
phdm dé nang cao tinh canh tranh song song vdi
viéc dam bdo cdc ¢dng ty thanh vién déu hoat déng
co lai.

® Té&p trung tim kiém va lién hé cac déi tée tiém nang
ca trong va ngodi nudc giau kinh nghiém trong viéc
phdt trién dy dan; cdc déi tdc manh vé ngudn vén
va/hodc cé quy dét sach dé cung nhau phdt trién
céc dy an tiém ndang, t&dng quy md cing nhu vi thé
canh tranh cua Cong ty.

www.thuduchouse.com




nBR®.
#_) CAC RUI RO HOAT DONG (tiép theo)

%ﬂ RUI RO PAC THU NGANH

§ RUI RO VE LUAT PHAP

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

G @ Thuduc House du kinh nghiém dé
nhdan dinh, phan tich va quan tri céc rdi ro
lién quan dén nhitng thay déi phdp ly cla
thi truong.

Theo dd, hé théng céc van ban dudi Ludt con dang
trong giai doan hoan thién, v&i khong it diéu khodn
thudng xuyén dugc thay déi va chinh stta khién cho
viéc dp dung vao thuc t& con nhiéu kho khan. Nhiéu
quy dinh con bat hop ly va gay khé khan cho céc
doanh nghiép béat déng san nhu: Quy dinh vé gia dét
qud cao, céc thd tuc phdp ly con ruom ra, phic tap
gay kéo dai thai gian trién khai dy an & tat cd céc
khéu, ladm gia tdng cdc chi phi vé6 hinh cho doanh
nghiép, chém tré tién do; van dé gidi phong mat bang,
dén bu gidi tda con gdp rat nhiéu vudng mdc va phic
tap,...

Tuy nhién, dé phu hop vdi nhitng cam két quéc t& va
qué trinh hdi nhap ngdy cang sau réng, hé thdng phap
lugt Viet Nam s& dén hoan thién hon, cdc cong ty cd
co hdi hoat dong theo co ché théng thodng hon, minh
bach, rat gon va hiéu qua hon. Gid day nhiéu vén ban
ludt vé quyén va nghia vu clia cdc té chire var ¢cd nhan
lién quan dén s& hru va ddu tu bét déng san da duoc
stta d6i, hodn thién nh&m dam bdo méi trudng déu tu
va& thdng tin minh bach.

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

Coéng ty da thanh lép bd phan chuyén phy trach vé
vén dé phdp ly du an dé thudng xuyén cép nhat céc
thay ddi clia hé théng ludt phdp lién quan; déng thoi
dua ra cac dé xudt, kién nghj va diéu chinh cac quy
trinh, quy dinh cta Céng ty cho phu hgp. Thém vao
do6, véi 30 n&dm hoat déng trong linh vic bét déng
s&n, Thuduc House tin r&ng sé& du kinh nghiém d& nhan
dinh, phan tich va quén tri cac rdi ro lién quan dén
nhitng thay déi phdp ly cua thj trudng.

@ @ Blérc tranh kinh t& toan céu ndi
chung vé& cua riéng nén kinh t& Viét Nam
ndi riéng dm dam trong nhitng thdng dau
ndm do tinh hinh dich bénh kéo dai da
lam cho thj trudng bat déng san theo dé
cling gdp nhiéu &p lyc...

Ngudi dan han ché di lai, mua sém, dn udng bén
ngodi,... d&n dén cdc nganh dich vy, bdn 1& vdng
khdach, khién nhiéu doanh nghiép khéng cé kha nang
trd tién mat béng, bdt dong san du lich, nha hang
khach san, resort déu hoat déng trong trang thdi cém
chtng. Hoat déng bdn hang bi gidi han khi ma khach
hang khéng dam dén nhing khu vuc déng ngudi, cac
doanh nghiép cling ngung lai cac k& hoach déng thé,
khdi cong, cong bé du an,...

Trong ndm 2020, thi trudng bét déng san s& co sy
chuy&n hudng t& cdc dé thi I6n nhu TP.HCM, Ha N&i,
ba Néng sang cdc khu vuc 1an cén nhing thanh phd
nay nhu Binh Duong, Cén Tho, Long An, Ving Tau,
Phu Yén, Hai Phong,... nhitng khu vic con tiém nang
khai théc, dan cu déng duc, tdp trung nhiéu chuyén
gia, ngudi lao déng hodc nhitng khu vic ¢c6 thé thu
huat khach du lich. Tuy nhién thi trudng clng sé trd nén
canh tranh quyét liét hon, viéc trién khai cac dy an gép
nhiéu thach thic hon, viéc ban san phém cing sé trd
nén khé khdn hon. Bdi 1€, Ngan hang Nha nudc dang
siét tin dung vao bét déng san, BS Tai chinh gidm st
chat ché hon viéc phat hanh trai phiéu. Diéu nay khién
cho cdc doanh nghiép bét déng san gdp nhiéu khé
khan hon trong viée ti€p can nguén vén, phai tranh thd
céc kénh huy déng vén khac cho cdc hoat déng déu
tu kinh doanh.

Thi tredng ngay cang canh tranh khéc liét do khach
hang da dan ndm bdt thi trudng sdu sat hon, tim hiéu
ky var lya chon khdc khe hon; céc doanh nghiép bat
déng san ngdy mdt chd trong nhiéu hon dén nghién
ctu thi trudng, thi hiéu khéch hang, chét luong ciing
nhu cdc tién ich di kém dé thu hit sy quan tdm cua
khéch hang, do vay thi trudng bét dong san sé phat
trién theo hudng minh bach, gid cd s& hudng dén
muc hop ly, phan khic san phdm chi dao sé& co su
dich chuyén 16n t&t phén khic cao cép sang trung binh

dé phu hop véi nhu cau va kha nang thanh todn cla
dai bd phdn ngudi dan Viét Nam, giam tac dong tiéu
cue t hoat déng déu tu qué mic hay dau co trén thi
truding thé cap.

Viéc thanh tra, kiém tra va rd sodt cac dy an dat céng
trong thdi gian qua da éanh hudng dén viéc trién khai
dy an trén dia ban Thanh phd (ddc biét 1a nhing du
an cé lién quan dén dat cong va nhing sai pham
trong viéc ban dy édn ma) dén dén k& hoach mad réng
quy dét méi gdp nhiéu kho khan va tién trinh gidi quyét
céc hé so phdp ly & cdc S& Ban Nganh bi kéo dai so
véi trude day, anh hudng dén tién d trién khai céc dy
an mdi trén dia ban thanh phé, thdi gian phat trién dy
én bi kéo dai, lam t&ng chi phi hoat déng cla doanh
nghiép.

Té&ng trudng du ng tin dung déi vai linh vc bt déng
san toan nganh ngdn hang nédm 2019 dat mac 8,8%
cho thdy cdc ngén hang van manh tay cho vay véi
linh vuc nay. Tinh trang vay thué/ mua bét déng san
van con nup béng dudi hinh thire vay tiéu dung nén sé
liéu du ng tin dung clia nganh nay vén chua phan dnh
chinh xdac va do vy van con tiém 8n nhiéu rdi ro.

Nghi dinh s6 96/2019/ND-CP quy dinh vé& khung gid
dét msi dp dung cho giai doan 2020-2024 dugc tinh
t ngay 19/12/2019 véi mic diéu chinh tdng khodng
20% so véi giai doan 2015-2019;khung gid dét, bang
gié dat tang, chi phi dén bu gidi phdng mat bang tang
va téc déng dén chi phi déu vao cia céc san phdm
bat dong san, tat yéu sé téc déng truc tiép lam cho gid
nha dét tang.

www.thuduchouse.com |
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BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

© M@ rédng quy dét theo hudng da dang hon, chuyén
sang mua lai cée khu dat sach phdp ly 6 rang cua
tv nhan hodc md réng dia ban vé cdc tinh thanh
phd 16n nhdm tim kiém thém nhiéu quy dét mdi voi
quy md 18n, thuc hién viéc dén bu gidi tda ngay tir
giai dogn dau dé kiém sodt chi phi dat gidp tang
tinh canh tranh.

© Tim kiém cdc déi téc tiém ndng gidu kinh nghiém vai
nang lyc tai chinh manh dé hd trg vé ky thudt, cdng
nghé& cing nhu nguén tai chinh trung va dai han dé
giam dp luc di vay. Thém vao do, Thuduc House sé
xem xét nhitng gidi phdp huy déng vén khdc trong
dé ¢ k& hoach phat hanh trai phiéu Céng ty,... dé
chudn bi nguén vén déi dao cho cac quy dét mai.

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

Han ché& dau tu tran lan, ddy manh phat trién cac
dy @n nha lién thé va chung cu phén khic trung
binh (dong S-Home) - nhitng s&n phdm cé sy canh
tranh vé dién tich, gid, chat lugng, vi tri,... phu hop
v&i nhu cdu va khd nang thanh todn cua ngudi dan.
DBay nhanh t6c d6 ban hang vai phuong thite thanh
todn linh hoat, thuc hién nhiéu chinh sdch hau mai
dé thu hat sy quan tdm cla khéch hang.

® Ngodi thj trudng chd lyc 1a TP.HCM véi san phdm

nha thép tang, chung cu, cdc t6 hgp cao 8¢ van
phong, trung tdm thuong mai, Thuduc House tiép
tuc tim kiém quy dé&t dé phat trién du én trong 10
ndm tdi, md réng hoat dong sang cdc tinh thanh
l&n can dang co tiém lyc phdat trién nhu Can Tho,
Binh Duong, Ba Ria - Ving Tau noi dang thu ht rét
nhiéu doanh nghiép nudc ngodi dén dau tu va md
rong san xudt, noi dy kién sé thu hat nhiéu chuyén
gia nudc ngodi sinh séng va lam viée, noi tap trung
nhiéu dan cu va lao déng.

Chu trong phdt trién quy dét bang cdch nhan
chuyén nhugng t&t tu nhan voi nhitng khu dét cé
quy md vira va nho (1 - 10ha) tai cde khu dé thi 1én
dé xay dung nha & gid ré cho cdng nhan, ngudi
lao déng nhdm gdp phdn gidi quyét nhu cu nha &
thuc t& cla dai bo phan ngudi dan Viét Nam; tranh
céc khu dét cé lién quan dén dét cong dé tranh
nhitng vudng mdc vé thd tuc phap ly.

® Van phong cho thué sé dugc Cong ty tiép tuc déu tu

khai thac tai cac khu vuc trung tém trong trung va
dai han;

Tiép tuc cdi t& bd mdy v& nhan sy va quy trinh phat
trién du dn theo hudng hién dai phu hop véi cac
tiéu chudn qudc t& nhdm rat ngdn thdi gian trién
khai dy én va quan ly chdt ché cdce chi phi van hanh
nhd&m too loi thé canh tranh dai han; bén canh do,
viéc dao tao va ndng cao tinh chuyén nghiép, trinh
dd ngoai ngl cho cdn bd nhan vién dé phu hop véi
tinh hinh héi nhap, dén déu lan séng dau tu nudc
ngodi dang & at vao Viét Nam ciing dugc Cong ty
quan tam.

M&c du Céng ty cé hoat déng xudt nhdp khdu dung ngoqi té
nhung ty trong dong goép cla cdc giao dich lién quan dén ngogi
té rdt nho, do dé Céng ty it chiu rui ro t& bién déng cla ty gid.

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO
® Ludn cdp nhat var luu y nhiing bién déng cua ty gia dé can dé
thdi han, gié giao dich gitta cdc hop déng déu ra déu vao,

nhdm han ché t8i da tdc déng cla bién dong ty gid;

® S dung cdc coéng cu tai chinh phdi sinh trong giao dich ngoai
h&i dé cé thé quan tri rdi ro khi du bdo ty gid thay déi.

@ RUI RO LAI SUAT

@ @ RUi ro lai sudt cha tdp dodn chl yé&u la rii ro lién quan dén chi phi lai phat
sinh tir cdc khodn ng va vén vay cla Céng ty khi lai sudt trén thj trudng gia tang.

Céc khodn ng vay cua Céng ty chi y&u nhdm tai trg cho viée xdy dung, dau tu gép vén dai han cho céc dy dn
ctia Céng ty nén phén 16n sé& dugc vén héa vao gid géc cua cdc dy én.

D6 nhay dé&i vai 1ai sudt cua tap doan tai thai diém 31/12/2019 la: Vi cde gia dinh va cdc bién s8 khac khdng déi,

khi 1ai sudt thi trudng tang hodc giadm 1%/n&m thi chi phi vai vay cta Tap dodn sé tdng hodc gidm véi s& tién 1a
12.421.007.854 déng. (Ngudn BCTC HN nam 2019)

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

® Hién nay ty trong ng trén téng ngudn vén cia Thuduc @ Bén canh do, trudce cde quy dinh méi vé tin dung cho

House c& ban van & muic an toan. Trong dai han,
Céng ty van sé& c6 gdng tiép tuc duy tri ty trong ng
trén téng ngudn vén & mic hop ly var hidu qud hodc
tim hudng gidm ty 1& ng vé& mic phu hgp véi kha
nang sinh 1&i nhdm giam ap luc tir chi phi 1&i vay.

Thudng xuyén tdi cdu trdc tai chinh théng qua hinh
thétc ddo ng vay (tim ngdn hang, t6 chic tin dung,
céng ty ching khodn hodc cdc quy déu tu co lai
sudit ré va én dinh ddc biét la cac quy ddu tu nudc
ngodi dé thay thé&) hodc huy déng vén tir nhiing
kénh khdac nhu: Phat hanh thém cé phiéu tang vén,
thodi von khdi mét s6 danh muc ddu tu, k&u goi hop
tac dau tw tir cae t8 chie 16n trong va ngodi nudc.

nganh bét déng san, Thuduc House d& chi déng tim
kiém nhing gidi phdp thay th& nhdm gidm sy phu
thudc vao ngudn tin dung ngdn hang nhu: Tim kiém
co héi phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép, kéu goi
dau tv gop vén va lién doanh lién két. Nam 2020,
Thuduc House sé duy tri va tdng cuong viéc lién
doanh, lién két vai nhitng déi tac nudc ngodi co tiém
luc tai chinh manh, uy tin trén thi trudng va rét mong
mudn hop tac véi Thuduc House khai thdc nganh
bdt déng san Viét Nam nhu: Sumitomo, Forestry,
Nomura,... dén t Nhat Ban cing nhu cac déi tac
khdac. Cac bén déu théng nhét sé tién hanh hop tac
khi c6 nhiing du an phu hop.

www.thuduchouse.com
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@ G Tap doan cé 2 nganh hoat dong
chinh cé thé gdp rii ro vé mdi trudng
géy téc déng I6n dén uy tin, thuong
hiéu va sy s8ng con cla doanh nghiép:
D6 1& hoat ddng dau tu xdy dung dy dan
va hoat dong van hanh kinh doanh tai
cum Chg Dau méi Néng san Thu Drc.

Trong qud trinh ddu tu phat trién dy an: Co thé gay
tdc dong rdt lon dén mai truang nhu: Onhiém khong
khi (dat, cat, d&, bui xi méng, bui khdi,...); & nhiém khi
thai; tac dong dén ngudn nudc do xa thdi; & nhiém
tiéng oOn,... trong qud trinh gidi phong mat béng,
thi cdng xdy dung. Néu Coéng ty khéng quan ly tét,
khéng thuc hién va dénh gid dung céc tée dong vé
maoi trudng trudc khi phat trién dy én, hodc khéng
tuén thd dung céc quy dinh vé an todn lao déng; bdo
vé mdi trudng sé gdy ra nhiéu thiét hai I6n dén moi
truong séng, stc khoé, tinh mang va tinh than ngudi
lao déng cing nhu mai trudng séng cua cu dan cdc
khu vuc 1an cén va khu vuc du én, day 1a nhiing thiét
hai rét kho dé khéc phuc.

Trong hoat déng kinh doanh Chg B&u m&i Néng san
Tha Bie: Rui ro vé& mdi trudng trong hoat déng quan
ly cho s& gay tac déng truc ti€p dén vé sinh an toan
thuc phdm, do day la nguén cung cdp 16n nhét tai
Thanh phd vé néng san, rau cd qud. Viéc vi pham
cdc hoat déng bdo vé mdi trudng tai ddy khéng chi
tédc déng dén ngudn nudc, mdi trudng xung quanh
khu vuc chg ma con gay anh hudng truc tiép dén
sttc khoé va tinh mang cua ngudi tiéu dung. Do vy
Céng ty nay rdt chd trong quan ly chdt ché cac yéu
t6 c6 tac déng dén mdi trudng va vé sinh an todn
thuc phdm.

Cdc i ro vé mdi trudng cé thé dan dén céc hdu qud
nghiém trong: Phai chiu trach nhiém trudc phdp ludt,
t6n rat nhiéu chi phi dé khéc phuc héu qua va quan
trong nhdt 1& gdy anh hudng nghiém trong dén uy
tin, dén hinh &nh va sy séng con cla doanh nghiép
dac biét trong thai ky hién nay khi van dé vé stc khoe
ludn dugc vu tién hang dau.
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BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

Ap dung hé thdng quan Iy 1SO: 9001: 2008
nh&m nang cao hiéu qud quan ly var chét lvgng
san phdm trong tat ca céc khau véan hanh.

D3i véi cac dy én bdt dong san: Ludn thuc
hién déy du céc bdo cdo nghién cttu va danh
gié vé tdc dong mai trudng cho tung du én;
thuc hién cac bién phap gidm thiéu, x Iy 6
nhiém va dém bdo an toan lao déng trong
giai doan xdy dyng dadm bdo cdc quy dinh vé
bdo vé mai trudng; ludn xay dung hé théng xcr
ly khi thai, chét thai, nudc thdi sinh hoat theo
cébng nghé tién tién cho ting dy an..; thyc
hién gidm sat méi trudng dinh ky 03 thdng/
118n va& gli bdo cdo day du dinh ky vé mai
trudng dén cdc co quan quén ly.

D3&i véi cum Chg Ddu mdi Néng san Tha Dirc:
Té&t cd cée 6 vea déu phadi tudn thd cée quy
chudn vé dién tich va kiém tra vé sinh nghiém
ngdt hang ngdy; viéc thu gom rdc trong khu
vyc chg dugc thyc hién 2 1aGn/ngay; thudng
xuyén kiém tra gidm sat cdc diéu kién moi
trudng vé khong khi, nudc, bui bén, tiéng én
va xt Iy ngay khi c¢é khi€u nai tr ngudi dan
hodic ngudi tiéu dung.

RUI RO KHAC

Cdc rui ro khéc la nhing rui ro khéch quan,
n&m ngodi khd nang kiém sodt cla Céng ty
nhu déng dat, bdo lut, hoa hoan, chién tranh,
thién tai,... c6 thé gay anh hudng dén céng
tinh xd&y dung nhu lam chdm tién dé hodc
gdy thiét hai mét phan hodc toan bd céng
trinh,... hodc gay anh hudng dén doanh thy,
dong tién, khd nang hoat déng lién tuc cla
Céng ty. Bay & nhing rui ro it xay ra nhung
khi xay ra thudng gay thiét hai rat 16n vé vat
chét va khéng thé ngdn chan dugc.

www.thuduchouse.com
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Trong n&m 2019, Thuduc House rét thanh céng trong viéc lién doanh, lién két vai cac
dai téc trong va ngodi nudc dé phdt trién cac dy an bat dong san: Centum Wealth,

dy an khu déan cu 378 Nguyén thj Minh Khai, dy an phiic hop tai phudng La Khé,
Ha Bdéng, Ha Noi.
Pay dugc xem Ia mét trong nhitng thé manh két néi vitng vang, ndng cao gid tri tién

ich cho cdng déng.
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@ @ Ban Quan tri Thuduc House cam
két tdng cudng trach nhiém quan tri doi
véi Cong ty va cé déng bdng viéc dam
bdo tinh coéng khai, minh bach, théng
tin kip thoi, chinh xdc trong hoat dong.

Thanh vién HPQT doc Iap
Thanh vién HDQT khdng diéu hanh

Thanh vién HDQT diéu hanh

H&i dong Quan tri Cong ty gém 05 thanh vién (da bau
b sung 01 thanh vién tai DPHCD thudng nién dugc t8
chc ngay 03/05/2019) trong d6 ¢6 1 thanh vién Hai
dong Quan tri tham gia diéu hanh Cong ty, va c¢é 02
thanh vién doéc 1ap. Trong suét qud trinh thuc hién
trach nhiém quan tri & kiém nhiém diéu hanh Céng ty,
céc thanh vién Hoi déng Quan tri da ludn nd lyc thuc
hién trach nhiém cda minh trong vai trd xay dung dinh
hudng chién lugce t8ng thé va dinh hudng hoat déng
lGu dai cho Coéng ty; chi dgo va gidm sdt hoat déng
cla Ban biéu hanh nhém dat dugce hiéu qué cao nhét
trong hoat déng dau tv kinh doanh cliing nhu sy phét
trién ngdy cang viing manh cua thuong hiéu Thuduc
House.

H&i déng Quan trj ludn muén hudng dén sy da dang ¥ . ‘ N . Tng doanh thu hgp nhét Loi nhuan sau thué hgp nhdt
trong co cdu thanh vién, gidm t&i da céc thanh vién ' ‘ i o

tham gia diéu hanh; déng thai tdng cudng cdc thanh
vién déc 1Gp theo tiéu chi chu trong wu tién cdc nhan sy
gidu chuyén mén, kinh nghiém quan ly, c6 kinh nghiém
l&m viée tai cdc té chic nudc ngodi,... nhdm muc dich
gia tdng tinh khach quan, déc 1&p, trdnh xung dét lgi
ich gitta c6 déng véi Hoi déng Quan tri, gitta H6i déng
Qudn tri v& Ban Lanh dao Céng ty, t& do xdy dung
dugc mét hé thdng quan tri khdch quan, céng béng,
minh bach va hién dai.

(w0
@/
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PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2019

DANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

So sénh chi tiéu thurc hién so vai ké hoach

BVT: Ty VND
‘ ~ Thychién Thuc hién
Chi tia K& hoach Thychién  Thychién  nédm 2019/ | ndm 2019/
M ném2019  ndm2019  n&m2018  K&hoach | Thyc hién
‘ ‘ 5 ~ ndm2019 = n&m 2018
Téng doanh thu hop nhat (*) 3.443 4188 2.541 121,6% 164,8%
Loi nhudn trudc thué hop nhét 289 216 n5 74,8% 187,8%
Loi nhudn sau thué hop nhat 231 178 93 77,1% 191,9%
Lgi nhu@n sau thué cltia c6 déng 139 139 15 100% 120,7%

Céng ty me

‘ ‘ Trong b8i canh nhiéu khé khdn
chéng chat, HDQT va Ban Diéu hanh

Thuduc House da cé mét nédm dén dét
Céng ty rat thanh cdng, gdt hai dugc
nhitng két qua vb cung @n tuogng.

N&m 2019, thi trudng bét déng san cé nude gdp nhiéu
kho khan va dinh tré. Trong d6 kho khan 16n nhét 1 vé
mat phdp ly: Céng tdc thanh tra, kiém tra, rd sodt dét
cong trong 02 ndm qua da lam d&nh hudng dén thoi
gian phé duyét va cdp phép cac dy dn, nhiéu dy dan
khéng dugc trién khai ddng tién do, thi truong thidu
hut nguén cung dy an mdi trdm trong, trong khi doanh
nghiép van phai trd cdc chi phi hogt déng, nhan céng,
chi phi 1ai vay ngan hang,... Ngodi ra, viéc siét tin dung
v&o bat déng san clng tac déng rét 16n dén céc chu
dau tv cing nhu khéch hang, cdng thém kho khan vé
mat phép Iy khéng thé trién khai dy dn tgo ngudn thu
mdi da lam cho nhiéu doanh nghiép bat déng san bi
mat can déi nguén vén va am dong tién.

Trong b&i canh nhiéu khé khan chéng chat, HDQT va
Ban Piéu hanh Thuduc House da cé moét nédm dan dét
Céng ty rdt thanh céng, gat hdi duge nhing két qué vo
clng &n tegng. Mdc du chua dat dugce k& hoach dé ra
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do anh hudng cla thi truong, nhung doanh thu va loi
nhu@n trong n&dm 2019 déu té&ng trudng vuct bac so véi
cung ky nédm trudc.

Cu thé, t8ng doanh thu hop nhét dat 4.188 ty (trong dé
3.347 ty t& doanh thu cla hogt déng xuét nhdp khéy;
456 ty t hogt déng kinh doanh bat dong san va con
lgi 1& ti nhiing hoat déng kinh doanh khdc), vuot 21,6%
k& hoach dé ra v vuot 64,8% két qud dat dugc trong
n&m 2018. Loi nhudn sau thué hop nhét chi dat 77,1%
k& hoach, vai gid trj 178 ty dbng, tuy nhién cling déa tang
trudng gép gan 2 1&n so vai nam 2018.

Nguén doanh thu 16n ti hoat déng xuét nhép khéu la
ngudn thu quan trong cho thdy sy linh hoat va nhay bén
trong dinh hudng chién luge cla HPQT va kha ndng
diéu hanh cta Ban Diéu hanh Thuduc House, gilip Céng
ty vuot k& hoach doanh thu dé ra trong béi cdnh th
trudng bat ddng san bi dinh tré. Tuy nhién, viéc gia tang
ty trong doanh thu xuét nhép khéu ciing gép phan lam
gia tang ty trong gid vén hang bén cla ca tap doan do
déy 1& nganh ¢o bién lgi nhuén thép. Vé dai han khi thi
trudng bat dong sén dugc khai théng, doanh thu bét
déng san tdng manh sé gitp Cong ty kéo gidm ty trong
gié v8n binh quén cla toan tap doan.

bdang luu y, trong ndm nay do éanh hudng vé tién do
phdp ly nén chua ghi nhén dugc loi nhudn t&r du én
Can Gid theo dung k&€ hoach, nhung Céng ty van dat
dugc muic téng trudng @n tuong va thuc hién duge gan
80% ké hoach loi nhudn.

Cung vdi sy tang tredng an tugng vé doanh thu va loi
nhudn l& nhing cai thién rdt dang ghi nhén khéc, bao
gbm:

® Cdc chi s6 vé khd nang sinh 181 déu cho théy nhiing
chuyén bién tuy con khd khiém t6n nhung rét tich
cuc ddc biét la trong diéu kién kho khan toan dién
hién tai. ROA dat 3,6% tir mic 2,5% ndm 2018, ROE
dat 7,1% so véi 4,3% ndm 2018 va EPS tdng ti muic
1.091 ndm 2018 1én 1.276 trong ndm 2019.

o Ty 18 ng/tdng tai san tuy tdng so v&i ndm 2018
nhung vé&n dang & mic an toan (52%), ty 1&é no
vay/ t8ng tai sén chi chiém 23,3% va Céng ty dang
c8 gdng duy tri hop Iy ty 1& nay déng thai co cdu lai
ky han cdc khodn ng theo huéng gia tang ty trong
no trung dai han va giam ty trong ng vay ngdn han.

So sénh v&i nhiing doanh nghiép cung nganh, Thuduc
House tuong d&i ndi bat v& mat doanh thu nhung céc
chi s8 vé kha ndng sinh 181 hién chi dat mic trung binh,
do dé ngay t& ndm 2018, HPQT va Ban Lanh dao dé
xéc dinh day l& n&m ban 1& dé ddy manh céc céng tac
cai t8, tdi cdu trdc, co cau lai nguén vén, danh muc tai
san, tim kiém co héi ma réng quy dét,... dé budc sang
giai doan 2020 - 2025 sé la giai dogn tdng trudng
mdi, phdt trién hang loat dy an, phdn ddu dat ty trong
doanh thu tir bét déng san phai chiém t&i thidu trén
60% t8ng doanh thu, ti d6 gép phdn ndng cao kha
nang sinh 181 va tang gid tri ndi tai doanh nghiép vé
duing tiém nang va quy md vén hién tai.
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PANH GIA CHUNG VE HOAT BONG CUA HPQT NAM 2019 (tiép theo)

DANH GIA NHUNG VIEC DA THUC HIEN TRONG NAM

Vé hoat déng quan tri V& hoat déng dinh huéng chién lvge kinh doanh cho Ban Piéu hanh

® Chi dao, gidm sat va t& chic thanh céng BPHCH
thuong nién tai khéa 2018 dugc t6 chic ngay

Ban Diéu hanh Céng ty da thuc hién rét thanh céng cdc chién luge do HPQT dé ra ti déu nam, giup Céng ty cd
mo&t ndm t&ng trudng tét var gidi quyét khd 6t cac chién lugc téi co cdu con tén dong. Cu thé trong nadm, HDQT da

03/05/2019.

© Nam 2019, HPQT da chi dao trién khai thanh céng
dot tang vén diéu 1& théng qua hinh thic phdt hanh
c6 phiéu tang vén t ngudn vén chu s& hiu (15%),
hoan thanh viéc phat hanh va niém yét s& lugng cé
phiéu mai vao thadng 08/2019, néng vén diéu 1€ cla
Céng ty tir tir 816,34 ty déng 1én 938,78 ty dong.

® D& dam bdo co cdu thanh vién déc I&p trong HDQT
theo udt dinh v& nh&m tang tinh minh bach, hiéu
qud hoat déng cho HPQT, Céng ty da tién hanh
béu b8 sung thém 01 thanh vién déc lap cé uy tin
trong thi trudng tai chinh 1 ng Trén Bdc Sinh vao
HBQT tai BHCD thudng nién dugc t8 chic ngay
0370572019, nhu vay hién nay cong ty dang co 2
thanh vién HDQT déc 1ép trén t8ng s6 05 thanh vién
HDQT.

® HDQT ludn chi dao cdc tiéu ban truc thudc thudng
xuyén rd sodt, xdy dung cdc quy ché t& chic va
hoat déng clia cdc tiéu ban cling nhu cdc quy ché
quan trj ndi bd, t6 chic dinh huéng chién lugc phéi
hop va&i Ban Diéu hanh v& céc phong ban chuyén
mén thuc hién cdc nhiém vy duoc giao, gilp ndng
cao hiéu qud cua hoat déng quan tri Cong ty.

chi dao Ban Lanh dao thuc hién céc cdng tdc nhu sau:

o Tép trung ddy nhanh tién d& phdap ly cdc du dn
con t6n dong, nén mdc du ndm 2019 rét it dy an
mdi dugc cdp gidly phép déu tu va nguén cung du
dn mdi trén thi truong bi sut giam nghiém trong,
nhung riéng ban than Thuduc House d& trién khai
x@y dung déng thai 03 du &n chung cu 16n |a: TDH
RiverView (quén Thu Duc); Citrine Apartment va
Centum Wealth (Qudn 9), trong dé 02 dy én TDH
RiverView va Citrine Apartment clng da dugc t6
chic L& Cét néc va ban giao ding tién doé ngay
trong ndm 2019.

® Vé céng tédc md rong quy dat HPQT da chi dao
Tiéu Ban Dau tu Dy &n phdi hop véi Ban Diéu hanh
chi tap trung tim kiém cdc quy dét cta khu vyc tu
nhan (han ché cac dy én cd ngudn géc lién quan
dén dét céng); va tap trung ma réng quy dat & cac
khu db thi I6n hodic cdc db thi vé tinh quanh TP.HCM
hodc Ha N&i. K&t qud 1a trong ndm 2019, Céng ty
gia tdng thém dugc hon 60ha quy dét mai va déng
thdi xin dugc chu truong déu tu cho 03 dy én khu
dé thi bao gdm: Dy an Khu Nha & Golden Hill, Phd

My (8,6ha) - Ving Tau; dy én Cao &c hdn hop Aster
Garden Towers (Tecco City) - Binh Duong (quy mo
dy kién gan 2.000 can hd); dy an Khu D& thi Nam
Cén Tho (51ha) - Quén Cdi Rang. Trong do, dy dn
tai Ving Tau va Binh Duong déu c6 thé trién khai
ngay trong ndm 2020 dé tgo dugc doanh thu va
dong tién cho tap doan.

Phat trién va déy manh hoat dong kinh doanh xudt
nhdp khdu hang ndng san, linh kién dién tu, cao su,
hat nhua,... cdc hoat déng thvong mai trén co s&
t&n dung lgi thé s&n cé t& cum chg Bau méi Néng
s&n Thyc phdm Thu Bic, do dé gép phédn gia tang
doanh thu vuet mic k& hoach cho ca Tép doan.

Chi dgo Ban Diéu hanh tich cuc va quyét liét trong
viéc co cdu lai cac céng ty thanh vién, co céu lai
danh muc tai san, 1én phuong én thodi von khoi cdac
danh muyc tai san chua mang lai hiéu qua cao dé tap
trung nguédn lyc vao nhing dy dn va tai sadn khéc
tiém ndang hon. Déng thdi co cdu lai cdu trdc tai chinh,
tim ki€ém ngudn vén dé phdt trién cac dy én mdi.
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BAO CAO CUA THANH VIEN BOC LAP HDQT

DANH SACH THANH VIEN BOC LAP HPQT

Trong co céu thanh vién HPQT clia Thuduc House hién nay cé 2/5 thanh vién HDQT 1a thanh vién doc 1&p (chiém
40% s6 lugng TV.HPQT), phu hop vai quy dinh cta Nghj dinh 71/2017/NB-CP ban hanh ngay 06/06/2017. Danh

séch thanh vién doc 1ap HPQT nhu sau:

Ho v tén Théi gian b8 nhiém

Chic vu tai cdc tiéu ban

Chic vu dang ném git
HDQT - Thuduc House ‘

tai céc t8 chirc khdc

Puoc bdu c tai DHCD
thudng nién tai khéa 2017, 16
chic ngay 24/04/2018

Bugc bdu ci tai DHCD
Ong Trén Péc Sinh thuong nién tai khoa 2018, t6
chirc ngay 03/05/2019

Ong L& Minh Tam

Trudng Tiéu Ban Quan
hé Nha Déu tu (IR)

Téng Giam déc Céng
ty TNHH Ching khodn
Yuanta Viét Nam

Cha tich Ban bai dién
Quy VFM

DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
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Danh gid chung vé hogt dong cia HPQT

HDQT da& thuc hién t8t chiic nang dinh hudng phat
trién Cong ty, dé ra nhing chién lugc dung dén va
phi hop vdi béi cdnh tinh hinh th truang bat dong san
nhiéu kho khan cua nam 2019, t& dé gidp Céng ty tdng
trudng doanh thu va Igi nhuén @n tugng. Doanh thu
t&ng vuot k& hoach dé ra va chi tiéu lgi nhudn sau thué
dat 77% so v&i k& hoach (do chua kip trién khai dy dn
Cén Gid vi cdc co quan ban nganh chdm tré trong viéc
phé duyét phdp ly du an), gép phén gia tang gid tri ndi
tai, mang lai hiéu qua cho ¢ déng va dam bdo dugc
thu nhép cho cdn bd nhan vién.

Mac du thi trudng BDS 2019 cuc ky kho khan, phép 1y
dinh tré, ngudn v8n bi thdt chdt, nhung véi viéc dinh
hudng chién lugc dung dén, Cong ty da cé cac hoat
déng a@n tuong nhu: Trién khai thyc hién ding tién dé
03 dy én chung cu, phdt trién thém dugc 3 dy an mai
vai quy dét tang thém hon 60ha.

Céc hoat déng cta HDQT trong ndm dugc trién khai
déu dung vdi tinh thén cua Nghi quyét Bai hdi C8
déng, tudn thu dung diéu & Cong ty, Quy ché& quan trj
va cdc van dé vé cong bé thong tin.

Tat ca céc thanh vien HPQT déu thyuc hién tét vai trd
clia minh, ¢ tinh than trach nhiém cao, cdng hién toan
luc va dé xudt nhiéu gidi phdp gop phan tham van
cling nhu dua ra cdc quyét sach ding ddn, phu hop,
t6i wu Vi lgi ich clia Cang ty var cdc ¢ déng.

V& viéc tuan thl quy dinh t8 chitc cdc cudc hop HPQT

Céc cudc hop cua HPQT da duoc triéu tdp va thuc hién
dung theo céc quy dinh vé trinh ty, thu tuc dugc néu tai
biéu 18 Coéng ty; Quy ché& qudn tri Cong ty. Cac tai lidu
bao gém: Thédng bdo mdi hop, hd so, tai liéu hop hodc
&y y kin bang van ban déu dugc gui day du va ding
han dén cac thanh vién HPQT, BKS trudc khi du hop.
Céc ndi dung trong cudc hop HPQT dugc bdo cdo,
thdo luén va ddnh gid day du trén tinh thén céng khai,
cdng béng minh bach va cdn thadn dé dua ra nhing
dinh huéng va gidi phdp t6t nhat cho Céng ty.

Binh ky hang quy HPQT déu t8 chic hop dé ddanh gid,
c@p nhét tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh, bang

Giam st hogt ddng clia ban diéu hanh

HDQT da thyc hién rat tét viec giam sat cdng tac diéu
hanh va quan ly ctia doanh nghiép, trong dé Téng
Giam déc Céng ty déng thai cling 1 thanh vién HDQT.
Ban Diéu hanh thudng xuyén tham dy céc cudc hop
va lién tuc bdo cdo cdp nhét tinh hinh hoat déng kinh
doanh dinh ky, cling nhu théng bdo cdc van dé phat
sinh bat thudng cho HDPQT dé tién hanh hop thdo luén
v& dua ra cdc quyét dinh, chinh sach kip thdi, ding
ddn nhdm dé&m bdo hodan thanh t8i da ké hoach kinh
doanh da& duoc DHCD dé ra.

Ban Diéu hanh rét chi déng bdo cdo tinh hinh hoat
déng kinh doanh, xin y kién tu véin ti cdc thanh vién

can d&i dong tién, t& do6 thdo luén va dua ra cdc quyét
séch phu hgp vé chién lugc phdt trién, hé théng quan
ly, x&y dung va diéu chinh lién tuc cdc quyét sdch quan
tri can thiét cho doanh nghiép.

Cdc quyét dinh clia HPQT tai cac cude hop ludn phu
hop véi cac quy dinh phdp ludt, Diéu 18 Céng ty, Quy
ché& quan tri Céng ty, Nghi quyét DHCD thudng nién va
phu hgp véi cac chién luge ngdn va dai han da dugc
thédng qua va bdo cdo tai DHCD. Tat cd cdc bién ban
hop trong n&dm déu dat dugc sy déng thudn t&i da
100% va cé ddy du tat ca chit ky cla cdc thanh vién
du hop.

HBQT, va nd luc quyét tm dé thuc hién nhiing nhiém
vu duge HDPQT giao phé. Cdéc thanh vién HPQT clng
hét long chia sé cdc kinh nghiém quy gid cing nhu
nhitng dinh hudng, tham vén cho Ban Diéu hanh khi
dugc hoi y kién.

Céc thanh vién HDQT cing tham gia ndm gitt nhing
chire vy 1& trudng cdc tidu ban tryc thude HDQT va/hode
diéu phéi truc ti€p mét s6 phong ban chl chét trong Céng
ty. Nhin chung, co ché& quan ly hién tai tgo diéu kién cho
HBQT gidm sat chat ché va sdu sat dén ting hogt déng
thudng nhat dam bao cho Céng ty hoat déng 8n dinh, an
todin va tudn tha dung céc quy dinh cla phdp ludt.
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CAC HOAT PONG CU THE CUA HPQT
VE CONG TAC QUAN TR|

Nh&m tdng cudng cée nguyén téc va quy ché quan trj doanh nghiép déi vai cac Céng ty dai chiing va Cong ty ¢
c& phiéu niém yét trén thj trudng chitng khodn, Thuduc House d& ban hanh va diéu chinh cho phu hgp tinh hinh
thuc t€ cac quy dinh quan tri ndi bo gém:

* Quy ché& quy dinh thd tuc qudn tri co ban (lién quan dén chirc n&ng - nhiém vu cdc bd phan trong Céng ty CP
Phat trién Nha Tha Bic);

* Quy ché& quan tri cua Céng ty CP Phat trién Nha Tha DBic dugec DHCD théng qua vao thang 0472018 (ndi dung
quy ché da dugc diéu chinh cdp nhét theo cdc quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP huéng dén vé& qudn tri
Céng ty dp dung déi véi Cong ty dai chdng);

* Quy ché céng bd théng tin; (da dugc diéu chinh va cdp nhat ndi dung tudn th theo Théng tu 155/2015/TT-BTC
vé cdng bd théng tin, va cdc quy dinh vé céng bé théng tin tai S& Giao dich Ching khodn TP.HCM);

* Quy ché& kiém sodt ndi bd & quan ly rdi ro;

* Quy ch& quan ly qud trinh dau tu va xay dyng du dan;

* Quy ché thi dua khen thudng;

* Quy ché lao déng d&i véi CB-CNV clt/ diéu dong cdng téc tai don vi thanh vién;

* Quy ché& quan ly céng tac phi;

* Quy ch& quan ly rui ro trong quan ly chi phi du én;

* Quy trinh kinh doanh va quan ly rdi ro xudt nhdp khéu;

* Quy ché& quan ly cdng ng phai thu kinh doanh bat dong san;

* Quy ché& quan ly tai chinh.

Céc van ban trén cung vai Diéu 1é ciia Céng ty da tao ra mét hé théng cdc quy dinh ndi bd chat ché va diéu chinh
céc hoat déng cua Cong ty cing nhu cdc thanh vién lién quan nhdm muc dich dam bdo cho Céng ty hoat déng
hiéu qua va minh bach ddp tng nhu céu cla nha déu tu.

K& tir khi nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dén vé quan tri Cong ty ap dung d&i vai Céng ty dai chung ra dai thay
thé cho Théng tu 121/2012/TT-BTC, d& bo quy dinh bt budc vé viéc tham gia cac khod dao tao vé& Quan tri cong
ty d6i vai cac Thanh vien HDQT, BKS, Téng Gidm déc cong ty.

Tuy nhién, HDQT van khuyén khich cdc thanh vién HDQT, BKS va Téng Giam déc Cong ty tham dy cdc khod ddo
tao do Uy ban Ching khodn Nha nudc t6 chire. Trong ndm 2019, thém 01 thanh vién HDQT, 01 thanh vién BKS va
ngudi phu trach quan tri Céng ty da tham gia cdc khod ddo tao nay. Nhu vay, hién nay ngodi 01 thanh vién HDQT
vita dugc bé nhiém vao thang 05/2019 thi tat cé cac Thanh vién HBQT, Ban Kiém sodt, Téng Gidm déc var ngudi
phu trach quan trj Céng ty déu da dugc nhan ching chi dao tao Quan tri cdng ty do UBCKNN cap.

Trong ndm, tai BPHCH thudng nién dudc t6 chire ngay 03/05/2019 da béu bd sung 01 thanh vién HDQT la 6ng
Tran B&c Sinh thay thé 6ng Tran Quang Nghi da cé don tir nhiém.

Thai diém tir nhiém: Thang 06/2018.
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N&m 2019, HDQT dé hop 33 phién hop. Tat ca cdc cudce hop déu tuén thi ding quy dinh vé t8 chic hop va thanh
phan thanh vién tham dy. Danh muc Bién ban (BB) hop HDPQT ti» 01/01/2019 dén 31/12/2019:

STT S8 higu Ngay N&i dung

6 THANG PAU NAM 2019

1 43/BB-HDPQT 07/01/2019 B.BA H{?QT tbong qua ngay dang ky cudi cung tham dy DHCD thuong
nién tai khéa 2018
BB HPQT théng qua chd truang dau tu du dn Khu Dan cu Tecco City

2 169/BB-HBQT 25/01/2019 .
- Binh Duong

BB HPQT v/v thdng qua chl truang gia han thai gian t8 chie DPHCD

3 460/BB-HDQT 1970372019 thudng nién tai khéa 2018

BB HPQT v/v nang ty 1& s& hitu ¢ phiu Céng ty CP Bau tu & Khodn
sén Vico Quang Tri tir 19,31% [én 20,68%

BB HPQT v/v dé nghj cdp tin dung v& phdt hanh bdo 1&nh 197.2 ty tai
Vietbank

BB HDQT v/v vay vén 120 ty tai HDBank (t&ng thém 20 ty han muc
vay tin chép)

4 555/BB-HDQT 27/03/2019
5 558/BB-HDQT 27/03/2019

6 611/BB-HBPQT 02/04/2019

7 670/BB-HDBQT 1/04/2019 BB HDQT v/v vay vén 90 ty tai HDBank

BB HDQT hop théng qua ndi dung c¢dng tdc chudn bi cho DHCD tai

8 1 765/BBHDQT 23/04/2019 khéa 2018 t6 chire ngay 03/05/2019

BB HDQT théng qua chl truong thodi toan bd vén gép lai Cong ty
9 1071/BB-HBQT 3170572019 TNHH Béau tu Phic Thinh Bc (5% vén Biéu & Céng ty TNHH Bau tu
Phuc Thinh Buc)

10 1152/BB-HDQT 1070672019 BB HDQT v/v vay vén 200 ty tai Vietcombank - CN Ky Béng

BB HPQT v/v théng qua ngdy dang ky cudi cing phdt hanh ¢& phiéu
t&ng vén ¢ phén t& ngudn vén chu sd hitu (15%) va ngdy chi tra ¢d
téc bang tién mat (10%) cta ndm 2018 theo Nghi quyét cua BHCDH
thuong nién tai khoéa 2018

n NM65/BB-HDQT 1/06/2019

BB HPQT théng qua chd trvong chon don vi kiém todn BCTC ndm

12 1203/BB-HBQT  14/06/2019 2019 cho Céng ty me Thuduc House & cdc cong ty con

BB HDQT théng qua chu truong Cong ty tham gia déu tv dy én khu

13 127/BBHBQT 1770672019 44 10ha thuse Pht Hoa, Pha M7, Tan Thanh, Ba Ria - Ving Tau

6 THANG cuOI NAM 2019

BB HDQT vé viéc bdo lanh d&i véi khodn vay 23 ty clia Céng ty CP

14 1336/BB-HDQT  03/07/2019 Fideco tai HDBank

15 1424/BB-HDPQT  15/07/2019 BB HPQT v/v théng qua chu truong thodi vén tai PPI
16 1426/BB-HBQT  15/07/2019 BB HPQT v/v théng qua chi truong déu tu duy én Can Tho
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STT

17

18

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

90

S8 hidu
1428/BB-HDQT
1484/BB-HDQT

1550/BB-HDQT
1559/BB-HDPQT

1593/BB-HBQT

1813/BB-HDQT
1814/BB-HBQT
1849/BB-HDQT

1925/BB-HDQT

1933/BB-HDQT

1941/BB-HDQT

1944/BB-HBQT

2005/BB-HDQT

2033/BB-HBQT

2212/BB-HBQT

2337/BB-HDQT

2503/BB-HDBQT

Ngay
15/07/2019
24,/07/2019

02/08/2019
0570872019

08/08/2019

16/09/2019

16/09/2019

18/09/2019

04/10/2019

07/10/2019

07/10/2019

08/10/2019

17/10/2019

24/10/2019

26/1/2019

16/12/2019

26/12/2019

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

NGi dung

BB HDQT v/v théng qua chu truong déu tu du én Nha Bé

BB HDPQT v/v théng qua chu trwong déu tu dy dan Riverfront
Residences Quan 2

BB HPQT v/v vay vén 120 ty tai HDBank
BB HBQT v/v vay vén 35 ty tai Vietinbank Déng Sai Gon

BB HDQT v/v théng qua chu truang dé nghi cdp tin dung 100 ty tai
Vietbank cho Céng ty CP PTN Daewon - Thu Bic (la Céng ty LD-LK
cla Thuduc House)

BB HPQT v/v diéu chinh chu truong dau tw Du dn Khu Nha & Golden
Hill, Pha My, Ba Ria t& 10ha con 8,6ha

BB HBQT v/v diéu chinh chd trvang dau tu Dy an Khu D& thj Nam
Cén Tho tir 51,3ha con 45,5ha

BB HPQT v/v chuyén nhuong Toa nha VP Chg Bau méi NSTP Thu
Blc cho Cong ty CP QL & KD Chg NSTD

BB HPQT v/v dé nghi dugc cdp tin dung va phdt hanh bao lanh
197,2 ty tai Vietbank

BB HDQT v/v thay d&i ngudi dai dién vén tai Céng ty CP Dét may
Lién Phuong tir 6ng L& Chi Hiéu sang 6ng Quan Minh Tudn t& ngay
07/10/2019

BB HDQT v/v dé nghi dugc tai cdp han miec tin dung 125,9 ty va bé
sung v8n kinh doanh 40 ty tai Vietbank

BB HDQT v/v thay d&i Ngudi dai dién vén va tham gia vao HBQT,
Ban Biéu hanh tai Céng ty CP PTN Daewon - Thu Buc va Céng ty
TNHH Bach Pha Thinh t& 8ng Nguyén Khdc Son sang 6ng Nguyén
Ngoc Trudng Chinh tir ngay 22/10/2019, déng thdi luan chuyén éng
Nguyé&n Khéc Son vé dam nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc phu tréch
tai chinh ctia Thuduc House thay 6ng Nguyén Ngoc Trudng Chinh

BB HDQT v/v vay vén dau tv kinh doanh 60 ty tai HDBank

BB HDQT v/v bdo lanh d&i véi toan bd nghia vy tai chinh ctia Céng
ty CP Fideco tai HDBank

BB HDPQT v/v chuy&n nhugng mét phdn vén gép du an Khu Nha &
Golden Hill, Phu My

BB HBQT v/v vay vén dau tv kinh doanh 16 ty tai VietBank

BB HDQT v/v bé sung nganh nghé kinh doanh ban budn cao su, hat
nhua

GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN
PIEU HANH

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Céng
ty déu ndm dudi su chi dgo va gidm sdat chat
ché cla HDQT. Viéc cung cdp théng tin, bdo
cdo cho cdc thanh vién HPQT duoc thuc hién
thuong xuyén va day da. Cu thé:

>

Téng Giam déc déng thdi 1& thanh vién
HDQT, do dé rét thudng xuyén va kip thoi
bdo cdo HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh
hinh déu tv va san xudt kinh doanh cla
Céng ty. Trén co s& nay, HDQT Céng ty cé
diéu kién thyc hién gidm sdt chdt ché va kip
thdi chi dgo chan chinh céc hoat déng cla
Ban Biéu hanh, ddc biét trong cdc céng téc
t6 chirc, quan ly diéu hanh, bdo tén vén &
trién khai du an.

» T8t cd cdc van dé phdt sinh bét thudng lién

quan dén hoat dong Céng ty déu dugc Ban
Téng Gidm déc bdo cdo ngay cho HDQT dé
HBDQT né&m r6 dién bién tinh hinh va kip thdi
cé y kién chi dao khi can thiét.

HDQT ciling tham gia cdac cudc hop giao ban
cla Ban Téng Gidm déc va céc cude hop,
cuéc gdp mat quan trong v&i nganh hiu
quan, voi céc déi tac lién quan khi co cac
vén dé quan trong.

» Trong n&m, Céng ty gidm 01 Phé Téng Giédm déc,
do ba Pham Thi Thanh Binh nghi huu theo ché do,
hién Céng ty cé 01 Téng Giam déc va 04 Phé Téng
Giam déc.

» Co6 sy thay déi phan nhiém gitta 02 Phé Téng Gidm
déc ngay 08/10/2019 nhu sau:

+ Ong Nguyén Ngoc Truong Chinh thay 6ng
Nguyén Khéc Son lam Phé Téng Gidm déc phu
trach hoat déng lién doanh véi déi tdc nudc ngodi.

* Va 6ng Nguyén Khéc Son dugc bd nhiém thay
dng Nguyén Ngoc Trudng Chinh lam Pho Téng
Giam déc phu tréch hoat déng dau tu tai chinh.

HBQT ddanh gid cao né lyc cta Téng Gidm déc va Ban
Biéu hanh trong viéc trién khai hiéu qud cac nghj quyét
cua HDQT, kip thai théng tin bdo cdo va diéu chinh
tién trinh thuc hién phu hgp vaéi tinh hinh thuc té€ va yéu
cu ctia HBQT.

Ngoai viéc sdp x&p kién toan va xdy dung t6 chic bd
mdy hoat déng c6 hiéu qud theo ca ché madi va phu
hop vdi giai dogn phdt trién.

GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Hang nam Ban Kiém sodt déu t6 chirc cac ky hop thudng ky v tham gia tu van & cdc cude hop cua HPQT. Néi
dung thyc hién nhiém vu chinh cta Ban Kiém sodt gém:

> Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va méc dé cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh

» Thém dinh bdo cdo tai chinh hang n&dm va sdu thang cda Céng ty; kiém tra ting véin dé cu thé lién quan dén

» Tham gia céc ky hop HPQT, cdc thanh vién Ban Kiém sodt da tham gia dong gop y kién va kién nghi nhiéu bién
phdp lién quan dén viéc t& chiic quan ly, diéu hanh va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty; Tham gia
dénh gid chét lugng diéu hanh va hoat déng cla céc don vi thanh vién do Céng ty thanh 1ap hodc hop téc

» Thuc hién quy dinh v& quan trj Céng ty, Trudng Ban Kiém sodt Céng ty da thuc hién ché dé lam viéc chuyén

doanh, trong ghi chép s& k& todn va bdo cdo tai chinh clia Céng ty.

quan ly, diéu hanh hoat déng ctia Cong ty va bdo cdo DHDCD.

thanh 1&p d& tham muu cho HDQT, Ban Diéu hanh khi can thiét.

trach tai Céng ty.
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN CUA HPQT

Theo co cdu t8 chie hién tai, ngodi Van phong HPQT thuc hién nhiém vu gitp viéc cho HPQT con ¢é 2 tiéu ban
gitp viéc cho HBQT gém: Tiéu ban Quan hé Nha Bau tu (IR) va tiéu ban Thdm dinh Déu tu.

H&u hét céc tiéu ban déu phat huy hét vai trd va thyc hién 8t cac nhiém vu duge giao gép phén rét 16n hd tro
cho HPQT trong céng tac két ndi vai Ban Diéu hanh, cac phong ban chuyén mén nhdm thue hién tét nhat cac gidi
phdp theo dinh hudng chién luvge cla HDQT va Bai héi déng c8 déng da dé ra.

Chtrc nang nhiém vu

Xay dung chién lugc quan hé véi nha dau tu nham
dé&m bdo hoat déng trao déi théng tin vi cdc nha déu
tu dugc tudn thu dung quy dinh cda phdp ludt, minh
bach, théng sudt, thudng xuyén va hiéu qua. Gilp
HDQT gidm sat viée tuan thu cdc quy dinh vé cong bd
théng tin cia Cong ty.

Dam bdo thuc hién chién lugc cé ddng hiéu qud, nang
cao gid tri, hinh &nh va uy tin cta Céng ty, han ché
t6i thidu cdc rdi ro thau tém, sép nhap, tao dung sy tin
twdng, Ung hd cla ¢d déng, nha déu tu.

Xay dung va dé xudt cdc phuong én huy déng vén
hiéu qua cho tirng hoat dong kinh doanh, phu hop véi
ddc thu cua ting logi hinh dy an va twong xing voi
tiém nang cta Céng ty nhdm tao dung va phdt trién
gid tri doanh nghiép.

Hoat déng cta tiéu ban trong ném 2019

Trong nam 2019, Tiéu ban IR phdi hop vdi céc phong
ban chuyén mén da tién hanh gdp gd ti€p xdc voi
hon 20 quy déu tu trong va ngodi nudc (trong dé co
nhiéu quy dau tv dén t& Nhat Ban, Han Quéc, Trung
Quéc, Singapore,...) dé gidi thiéu cac co hdi hop téc
chién lugc, tim kiém céc k&nh huy déng vén théng qua
nhiéu hinh thic khac nhau nhdm chudn bj nguén vén
dai han cho muc tiéu md réng quy dét trong cdc ndm
ti€p theo.

Tu van, tham muu va gidm sdt phong ban chuyén mén

trong viéc phan héi gigi ddp cdac théc méc va cac y
kién dong gop tr c6 déng, cac nha dau tu.
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Chtic nang nhiém vu

Xay dung quy trinh, ndi dung céc budc trién khai dédu
tu du an.

Tim kiém cdc co hdi dau tv du dn, thdm dinh kiém tra
ddnh gid, thém dinh cdac yéu t6 phdp ly, quy hoach, ky
thudt,... thuc hién cdng tac nghién clu thj truong xay
dung phuong én kinh doanh, thdm dinh hiéu qua tai
chinh, dong tién cla dy an ti dé dua ra khuyén nghj
dé xuét déu tu phu hop trude khi trinh cho Hai déng
Quan tri quyét dinh theo tiéu chi dam bdo loi ich cao
nh&t cho Céng ty va cb déng.

Hoat déng cta tiéu ban trong ném 2019

Tuén thu theo chién luge phat trién dy an cta HDQT,
trong ndm 2019 tiéu ban thdm dinh déu tu da phan
tich, sang loc danh gid hon 20 hé so dy édn mdi dugc
céc dbi tac chao hodc do Ban Lanh dgo Céng ty tim
kiém, t& dé da chon loc ra 03 du dn kha thi va hiéu
qud nhét dé trinh cho HDQT phé duyét déu tu gém:

1. Du dn Golden Hill (8,6ha), Phd My, Ba Ria Ving
Tau: Thuduc House ddu tu tryc ti€p, mua dét tu
cd& nhan.

2. Dy én Cao &c hén hop Aster Garden Towers
(Tecco City - 1,8ha) tai Binh Duong: Déu tu theo
hinh thic M&A, mua lai 100% (hay 99%7?) vén
goép, Céng ty TNHH Song Hy Quéc t& la chu déu
tu cta du an.

3. Dy dan Khu D& thi Nam Cén Tho (5Tha) tai qudn
Céi Rang, Cén Tho: Thuduc House ding ra tryc
ti€p dén bu dé&t cho dan théng qua Ban Quan ly
Pén bu cua tinh.

PEN NGUSI NOI BO

DANH SACH c® PONG NOI BO CHOT NGAY 02/03/2020

STT

10

n

(*): Ong Nguyén Khdc Son nhan luong va thu nhap chinh tai don vi kiém nhiém cho dén khi thuyén chuyén vé

Ho tén

L& Chi Hiéu

Lé Thanh Liém

Lé Minh Tam

Trén Déc Sinh

Nguyén Vi Bao Hodang
Trdn Quang Nhudng
Pham Thi Thanh Binh
Nguyén Khéc Son'"!
Nguyén Ngoc Trudng Chinh
Lé Duv Bdng Khoa
Nguyén Hung Long
Théi Béng Au

Thai Duy Phuong
Quan Minh Tudn

TONG CONG

Thuduc House vao thang 10/2019

Chirc vy

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT
Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc
Thudng truc

Pho Téng Giam déc
(d@ nghi huu 09/2019)

Pho Téng Giam déc

Phé Téng Gidm déc -
Ngudi cdng bé théng tin

Pho Téng Giam déc
Trudng Ban Kiém sodt
Thanh vién Ban Kiém sodt
Thanh vién Ban Kiém sodt

K& todn Trudng

S8
lvong
cé
phiéu

1.251.469

1.694.558
19.892
12.546

488.3M

1.216.700

36.804

120.227

92.472

4.932.981

Ty lé

so

~

hiu
1,33%

0.00%

1,81%
0,02%
0,01%
0,52%

1,30%

0,04%

0,13%

0,10%

5,26%

THONG TIN CO PHIEU S HO'U CUA NGUSI NOI BO VA NGUSI €O LIEN QUAN

Téng thu nhap
trudc thué
TNCN ca ném
2.914.346.496
120.000.000
192.000.000

80.000.000
2.416.190.840
1.811.938.500
1.018.473.070
248.534.243
1.322.799.990
1.626.647.725
899.283.000
96.000.000
96.000.000

1.673.541.15

14.515.754.979

www.thuduchouse.com

YEARS
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THONG TIN €O PHIEU SG HOU CUA NGUGI NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

DEN NGUGI NOI BO (i theo)

Giao dich ctia c8 déng ndi bd, c8 déng 1&n va ngudi cé lién quan

' ""l

A e

ST Ngudi thyce hién giao dich

Quan hé véi c8 déng ndi bd/c8 déng 16n

S8 c8 phiéu s& hitu ddu ky
(01/01/2019)

S8 c8 phiéu s& hitu cudiky )
(02/03/2020) 1 Ly do tdng/giam

S8céphidu Tyl (%)

s8cdphidu  Tyld (%)

(mua/ Ban/chuyén déi. thudng,...)

1. c& PONG NOI BO VA NGUSI €O LIEN QUAN €& PONG NOI BO

1 L& Chi Hiéu
2 Nguyén Vi Bao Hoang
3 Lé Thanh Liém
4 Trén Quang Nhudng
5  Nguyén Khéc Son
6 Nguyén Ngoc Trudng Chinh
7 Nguyén Hung Long
8  ThdiB&ng Au
9 Quan Minh Tudn
10 Pham Thi Thanh Binh
1 Vi Thi Héng Minh
12 Nguyén Thj Minh Anh
Il. c8 PONG LON
1 Cbéngty Déu tu Tai chinh Nha nuéc
2 KWE BETEILIGUNGEN AG

3 YURIE VIET NAM GROUP

Chu tich HPQT

TV. HDQT kiém TGD

TV HPQT

Phé TGD

Phé TGD

Phé TGD

Trudng Ban Kiém sodt

TV. Ban Kiém sodt

K& todn trudng

Phé TGD (d@ nghi huu tir 1/9/2019)
Ngudi co lién quan (Nguyén Khéc Son)

Ngudi ¢6 lién quan (Lé Minh Tam)

Cé déng lon
C6 dong 16n

Cé déng lon

1.088.234 1,33
1.473.529 1,81
2 0,00

17.298 0,02
102.227 013
1.058.000 1,30
32.004 0,04
44.546 0,05
80.41 0,10
10.910 0,01

0 0,00
500.000 0,61
4.896.688 6,00
8.200.000 10,04
5.005.705 6,13

1.251.469 1,33 Nhan ¢ phiéu thudng
1.694.558 1,81 Nhéan c8 phiéu thuang
2 0,00  Khéng thay déi
19.892 0,02 Nhan c8 phiéu thudng
488.311 0,52 Nhan ¢ phiéu thudng + mua thém c& phiéu
1.216.700 1,30  Nhan ¢ phiéu thudng
36.804 0,04  Nhan cd phiéu thudng
120.227 0,13  Nhan cé phiéu thudng + mua thém c8 phiéu
92.472 0,10 Nhé&n c8 phiéu thudng
12.546 0,01  Nhan c6 phiéu thudng
60.320 0,06 Mua cé phiéu
777.000 0,83 Mua cé phiéu
5.631.191 6,00  Nhan ¢ phiéu thudng
5.655.050 6,02 Nhan ¢8 phiéu thudng va ban cé phiéu
5.151.910 549  Nhan ¢8 phiéu thudng va ban cé phiéu
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TINH HINH THI TRUONG BAT BONG SAN NAM 2019

Chiu &nh hudng tir nhitng bién déng cla nén kinh
t€; nhitng khé khan vé mat phdp ly véi céc quy dinh
chéng chéo nhau; Ngan hang Nha nudc siét chat tin
dung cd nhén vao bat déng sdn; nhitng sai pham lién
ti€p xdy ra trong viéc phan 16 ban nén khéng ding
phdp luét cing nhu cé mét s& cong ty Ira ddo bdn
du én do; viéc thanh tra tinh trang phdp ly cua tét ca
céc du én, nhat 1a nhitng dy an c6 ngudn géc déit lién
quan dén dét cdng lam cho thu tuc va quy trinh thdm
dinh todin bd cdc du dan trén cd nudc bij dinh tré,... Tat
c& nhing khé khan trén da khién cho thj trudng bét
ddéng s&n ndm 2019 cé su sut gidm ddng ké, rat it du
&n mdi duge phé duyét hay chao bdn ra thi trudng.

Theo Cuc Quan ly Nha va Thi trudng Bét dong san
(B& Xay dung), theo téng hop tir 37/63 UBND cé bdo
cdo, trong n&m 2019 cé 335 dy dan phat trién nha &
véi 175.801 can hd duge cdp phép; 561 dy an vai
273.951 c&n ho dang trién khai xay dung; 186 du dn
v&i 66.155 cdn hé hoan thanh. Trong dé ¢é 203 dv dn
véi 85.612 can hd du diéu kién ban nha & hinh thanh
trong tuong lai dugc S& Xay dung cdc tinh cé van
ban théng bdo du diéu kién

Theo S& Xay dung TP.HCM, ndm 2019, chi c6 04 dy dn
nha & thuong mai dugc cdng nhén chu dau tu, gidm

24 du dn; chi c6 16 du an nha & thuong mai dugc
chép thudn dau tu, gidm 64 du én; trong dé, chi c6 07
dv an dugce chdp thudn déau tv méi; ngodi ra, chi cé 47
du é&n dugc xdc nhan du diéu kién dé huy déng vén,
gidm 30 dy dan so v&i ndm 2018. B&i véi cdc doanh
nghiép bat déng san niém yét trén san chiing khodn
nam 2019, hau hét cac doanh nghiép déu co két qud
kinh doanh sut giam, khéng dat chi tiéu k& hoach, va
réit nhiéu doanh nghiép bat déng déi mat véi viec mat
cén déi dong tién, hay dong tién hoat déng kinh doanh
bi am lién tuc do ngudn thu sut giam trong khi phdi
tré chi phi 16i vay va céc chi phi hoat déng khéc. Téng
gié tri hang tén kho cua cac doanh nghiép bét déng
s&n niém yét trén san chiing khodn I&n dén 223.474 ty
déng, t&ng 38% so v&i nam 2018.

Trong n&m 2019, s6 lugng bat déng san dugc Cuc
Giadm dinh Nha nudc va chat lugng cdng trinh xdy
dung chdp thudn nghiém thu dua vao s dung véi s6
lwgng cdn hd cu thé nhu sau: Nha &: 83.499 can; Can
hé du lich: 5.158 can; Biét thu du lich: O cdan; Van phong
két hop luu trd (officetel): 4.308 can. Trong dé s6 lugng
bat déng san dugc Cuc Quan ly hoat déng xdy dung
tham dinh cu thé nhu sau: Nha &: 47.071 cdn; Can hd
du lich: 2.021 c&n; Biét thy du lich: 100 cdn; Van phong
két hgp luu trd (officetel): 702 can.

Khan hiém ngudn cung trong bdi cénh luc cdu manh
tai dé thi dang & nguyén nhan chinh lam tdng gid
cdn hé chung cu tai Ha N&i, TP.HCM. Theo Cuc Qudn
ly Nha va Thi trudng Bat déng san - B& Xay dung, tai
Ha N&i gid cdn hd chung cu tdng khodang 0,54% so
véi cung ky nam 2018, d8i véi nha & riéng 1é gid tang
khoang 3,01% so vd&i cung ky ndm 2018. Tai TP.HCM
gié cdn hd chung cu téng khodang 3,52% so véi cung
ky n&dm 2018, d&i voi nha & riéng & gid tdng khodng
8,99% so v&i cung ky ndm 2018. Su léch pha cung -
céu tai cac dé thj 1én nhu Ha N&i, TP.HCM ma cha yéu
I& phén khic nha & gid ré cho bd phdn ngudi dan cé
muc thu nhép trung binh ngdy cang ré nét. Phan khic
cao cdp danh cho chuyén gia, lao déng cdp cao, tép
doan da quéc gia dugc chu trong.

Thi truong bdn & ndm 2019 cé mét ndm khd soi
déng bdi nhiéu thuong vu mua bdn, sdp nhép (M&A)
lam thay déi dang ké cuc dién nganh bdn 18, Nhiéu
thuong hiéu nudc ngodi, roi khéi thi truong Viét Nam
nhu Auchan, Shop&Go, Metro,..nhudng chd cho
céc thuong hiéu trong nudc. Co thé thdy cac doanh
nghiép trong nudc vdi cdc chién luge hoat dong bai
ban, tiém luc tai chinh dugc cdi thién da dén am hiéu
thi trudng, nhu cau cla ngudi dan, nén dé dang phat
trién hé théng.

D&i véi thj truong bét déng san nghi dudng, da phan
cdc nha dau tu lua chon khu vuc ven bién dé ddu tu,
va khdach hang cliing chon khu vuc nay ldm cén nha
th 2 cua ho. Chinh vi vay thai gian gan day hang
logt dy dan bét déng san ven bién dugc cdc nha
déu tu trién khai tai cdc tinh, thanh nhv Quy Nhon,
Long Hai, Ninh Thuén,... Tuy nhién, thi trudng nay
thdi gian qua gdp khdng it khé khan du lvong khach
qudc t€ dén nudc ta lién tuc t&ng. Van dé phdp ly
dugc xem & trd ngai chinh déi véi thi trudng nay,
trong dé thoi han s& hitu cla condotel va khd nang
dugc cép s6,... van chua duge co quan quan ly trd
l6i nhat quén. Cung véi dé, sy ra sodt, thanh kiém
tra céng tac quan ly dat dai & mot s6 tinh, thanh,
nhiéu ngé@n hang theo dé lo ngai vé rui ro phap ly,
chat ché, can trong khi cho vay,... da khién bat déng
san nghi dudng sut gidm manh vé ngudn cung, thdm
chi & nhiéu noi khéng cé thém dy an mdi trong ndm
2019. Binh diém cla tinh hinh nay la tuyén bé v& tran
ctia Cocobay vao cudi nam 2019, mét du én vai vén
déu tu gan 5 ty USD. Cac doanh nghiép bat déng
sa&n theo dé phai ditng lai cdc k& hoach m& ban dé
chd qua giai doan khing hodng nay. Nhiéu nha déu
tu trd nén nhat tay hon, cé ngudi cén trong hon khi
quyét dinh lya chon chl dau tu, cling cé ngudi quyét
dinh rao bdn cét 18.
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DANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

DANH GIA CHUNG

¥
1
#
¥
#

K&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2019

PVT: Ty VND
%Tang/ = Tylé dat

| « 3 . "
T Chitidu Ké hogach  Thuwc hién  Thuc hién

e e - iam véi | k& hoach
- ndm 2019 - ndm 2019 - ném 2018 n?':m 2018 | n&m 2619
1 Téng doanh thu!” 3.443,0 41878 2.541,0 64,8% 121,6%
2 Téng chi phi 3.154,1 4.007,0 2.438,0 64,4% 127,0%
3 Lai/16 cong ty LD, LK - 35,4 12,2 190,2%
4 Lgi nhudn trudc thué 288,9 180,8 103,0 75,5% 62,6%
5  Lgi nhudn sau thué 231,2 178,3 92,9 91,9% 77 1%

Loi nhudn sau thué cla cé

o) A A 138,6 139,3 15,4 20,7% 100,5% Cdac mat tich cwc da dat dugc trong ndm
déng Céng ty me
7 Ty lélgi nhudn tra cé tic 81,6 81,6 81,6 - 100,0% ® Trong b&i canh ngudn cung thi trudng sut giam nghiém trong, Ban Diéu
. hanh da déy nhanh dugc tién dé phdp Iy va cung lic khdi cdng xay
8  EPS (dong) 58,9% 58,6% 70,7% dung déng thai 03 dy an chung cu 16n: Dy én Citrine Apartment, TDH

") T6ng doanh thu bao gém doanh thu thuén sdn xuét kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhdp khdc.

N&m 2019 dugc ddanh gid ld nédm
khoé khdn cho nén kinh té& Vit Nam
ndi chung va thi trudong bét déng
san ndi riéng. Trong do, thi trudng
bat dong san déi mat véi tinh trang
"khé chéng khd” khi vira thiéu hut
nguén cung mdi (do dinh tré vé
phdp ly khién toan bd dy an bi kéo
dai) vira bj siét chat tin dung, dong
vén vao thi trudng. B mat vai khd
khdn va thach thtce dd, nhd tudn
thu tuyét déi cac chién luge va dinh
hudng dung ddn cta HDQT, cung
voi tinh than nd luc hét minh cla
Ban Diéu hanh va todn bd cdn bd
nhan vién, Thuduc House da cd
moét n&dm dat dugc k&t quda kinh
doanh kha quan, doanh thu va Igi
nhuén déu tang trudng cao so Vi
n&dm 2018. Tuy loi nhudn sau thué
hop nhét chi mai thuc hién dugc
77% k& hoach (vi Dy an Cén Gid
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chua dugc trién khai dung tién doé
do sy dinh tré chung cta thi trudng)
nhung ddy dugc ddanh gid & budc
di thanh céng dau tién, gilp tgo
thém déng lyc dé Ban Diéu hanh
chuén bi tng phé véi nam 2020
nhiéu kho khan hon nia.

Nhin chung, Céng ty hoat déng
khé& hiéu qué: Téng doanh thu
ti€p tuc tang trudng an tugng, dat
4.188 ty ddng, t&ng 64,8% so Vi
cung ky ndm trude (dat 121,6%
k& hoach), d&n chi y&u tit hoat
déng hoat déng thuong mai xudt
kh&u va hoat déng kinh doanh
bat déng san. Cu thé: Doanh thu
thudn bdn hang v& cung cdp
dich vu tang 1.529 ty déng (tang
63,7%), trong dé doanh thu dia
8¢ tang 36,8% (ghi nhan doanh
thu t&¢ du dn Citrine Apartment

va TDH RiverView); hoat déng
thuong mai tadng 99,5%; doanh
thu tai chinh tang 167,7 ty déng,
t&ng 204,5% (t& chuyén nhuong
mét phén vén gép du én Phu My
- Ving Tau va Céng ty Phiac Thinh
buc); thu nhap khac gidm 50,2 ty
déng, giam 85,2% (do n&m trudc
phdt sinh 1&i t dinh gid lai khu dét
du én Can Gio).

Lgi nhudn sau thué hgp nhat ndm
2019 dat 178,3 ty déng, tang gén
gdp ddi so v&i nam 2018 (dat 77,1%
ké hoach 2019) va lgi nhudn sau
thué cua cb déng céng ty me 139,3
ty déng, tang 20,7% so vdi clng
ky (dat 100,5% k& hoach). Theo do
cing gdép phdn gidp tang trudng
EPS n&dm 2019 cua Céng ty thém
17% so véi nédm trudc, tang t& mic
1.091 déng lén 1.276 déng/ c& phiéu.

Loi nhudn treéc thué

Ty VND

Doanh thu thuén béan hang

RiverView, Khu Phic hgp Centum Wealth (lién doanh va&i Daewon).
Trong d¢6, 02 du &n cén hd TDH RiverView va Citrine Apartment clng kip
hodn thanh v& ban giao dung tién dé trong ndm 2019.

M& rong thém hon 60ha quy dét mai cho Céng ty, va dé xin dugc cdp
phép chdp thudn chd truong déu tu cho 03 dy an mai: Dy én Khu Nha
& Golden Hill, Phi My tai Viing Tau (8,6ha), Dy én Cao &c hén hop Aster
Garden Towers tai Binh Duong (1,8ha) va Dy én Khu D6 thi Nam Cén
Tho (5Thal.

Phat trién t8t va da dang thém mat hang kinh doanh trong hoat déng
thuong mai, xudt nhap khdu thém hat nhua va cao su,... goép phan lam
gia tdng doanh thu cho tap doan.

Tinh gidm céc hoat déng kinh doanh khéc, kiém sodt, tdi co cdu var cai
thién dang ké hiéu qua kinh doanh cla céc céng ty con (dang luu y
nhét I& cai thién loi nhuén cla céng ty Fideco), tim kiém co hdi chuyén
nhugng mét s8 cdng ty con, cédc cong ty déu tv gdp vén hoat déng
khéng hiéu qud hodc khéng phai la thé manh cua Tap doan.

Tiép tuc duy tri va kiém sodt chat cdc logi chi phi.

Céng tac quan ly du @n, t8 chirc d8u thau, gidm sat cdng trinh ndm qua
déa cé nhiéu tién bd, dugc cdp nhat var dp dung theo cdc tiéu chudn méi
gén véi quéc t&€ giup tiét kiém chi phi gid vén dy an; tiét kiém duoc thai
gian thi céng ma van dadm bdo t8t chét lugng. Nhe dé trong cung ndm
Céng ty hoan thanh viéc xdy dung cung ltc 02 chung cu trong 9 thang.

www.thuduchouse.com |
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DPANH GIA CHUNG (TIEP THEO)

Cdc mat con han ché chua thyc hién St trong ném

Khda n&ng sinh 181 hién tai con khiém tén so vai mic trung binh nganh.

Do chém tré tién dé phdp ly ctia Dy én Can Gid nén chua dat k& hoach vé Igi nhudn cua tép doan.

Vi nhitng khé khan chéng chét kéo dai hon 2 ndm qua cla th trudng bét déng san, nén tén kho va cac khodn
phai thu t&ng cao dé&n dén dong tién hoat déng kinh doanh &m. Tinh hinh thanh khodn trong n&m 2019 van con

cang thdng. Bay cing chinh I& finh trang chung cla héu hét cac doanh nghiép bat déng san hién nay.

Viéc ma rong quy dét tuy c6 khd quan, nhung con han ché vé nguén vén nén téc db va quy mé trién khai chua
that su dat ky vong.

Mbt s8 cong ty thanh vién da thodt 16 nhung ty sudt sinh 18 chua cao, lam anh hudng chung dén két qua kinh
doanh cia Tap doan.

Ty trong gid vén hang ban so véi doanh thu van con khd cao, do chua t&ng dugc ty trong doanh thu tit finh viee
bat déng san nhu ky vong.

Cdc gidi phdp tao nguén v8n mdi chua dugc trién khai tét v chua dép tng dugc nhu céu vén cho cac dy én
quy md 16n dang phdt trién.
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PHAN TiCH CO CAU DOANH THU
Co cdu tdng doanh thu hgp nhdt ndm 2019
BVT: Ty VND
STT CHITIEU 2018 2019 Tang gidm  Tang giam
(gié tri) (%)
1 Doanh thu thudn ban hang 2.400,1 3.929,4 1.529,3 63,72%
2 Doanh thu hoat déng tdi chinh 82,0 2497 167,7 204,51%
3 Thu nhdp khac 58,9 87 (50,2) 85,23%
TONG DOANH THU 2.541,0 4.187,8 1.646,8 64,81%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhét kiém todn 2019

N&m 2019 ghi nhdn mét cét mée an twong vé tdc do
t&ng trudng doanh thu cua Thuduc House Group. Téng
doanh thu toan Tép dodn dat trén 4.000 ty, t&ng hon
1.646 ty déng (tuong Ung vdi t8c dd tang trudng dat
64,8%) so véi nadm trudc var vuot mic 21,6% so vai ké
hoach. V& day cing la muc téng gid tri doanh thu cao
nhét k& t& khi thanh 1ap Céng ty dén nay. Cu thé nhu
sau:

Doanh thu thuén bdn hang va cung cdp dich vu dat
3.929 ty, t&dng trudng manh so véi ném 2018, tdng
63,7% (tuong duong tang 1.529 ty déng). Trong do,
chu y&u dén t& hogt déng sau:

® Doanh thu bdn hang (xudt khdu linh kién dién t,
thuong mai néng sdn, cao su) dat 3.347 ty déng
(tang 1,9 1&n so véi 2018).

® Doanh thu t& hogt déng kinh doanh bat déng san
(ban dy d&n mdi, cho thué mat bdng) dat 501 ty
(tdng manh 40%) chu yéu do viéc m& ban déng
thoi 2 dy dn méi la Chung cu TDH RiverView (quén
Tha Buc) va Chung cu Citrine Apartment (Quén 9).
Du doanh thu t& hoat déng kinh doanh bét déng
san cé sy tdng trudng manh nhung chua dat ty
trong mong mudn trong co cdu tdng doanh thu, do
viéc cham tré tién do phdp Iy Dy an Khu Dan cu
Cén Gid da gay anh hudng 16n dén kha nang thuc
hién k& hoach.

Tng doanh thu ném 2019

KNV

Ty VND, tdng 64,8 % so vdi 2018

Doanh thu tai chinh dat gan 250 ty déng, tang 167,7 ty
déng (tuong duong téc dd tang 204,5%). Bong gop
I&n nhét cha yéu 1a khodn Igi nhudn thu dugc tir viéc
chuyén nhugng mét phan vén gép du an Pha My.

Trong khi doanh thu thuén hoat déng kinh doanh va
doanh thu tai chinh tdng manh thi thu nhap khac lai
giadm hon 50 ty déng, chi con ghi nhén mc khiém tén
8,7 ty trong ndm 2019. Nguyén nhdn |& do trong nédm
2018 ¢ phdt sinh khodan thu nhdp bat thudng tir viéc
dinh gid lai gid tri tai san khi hgp nhét cdng ty FDC vao
Thuduc House, dén dén thu nhép khéc cua nédm 2018
cao dét bién so vdi binh thudng.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2 (iizp theo)

DANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 (iiép theo)

PHAN TICH CO CAU CHI PHi

Co cdu chi phi nédm 2019

BVT: Ty VND
ST CHiTIEY 2018 2019 T";;?é%ir‘;’)'“ T‘"’"(% /3“”"‘
1 Gidvén hang ban 2210,2 37764 15662 70,86%
2 Chiphitai chinh 86,3 833 35) 4,03%
3 Chiphiban hang 28 A1 19,3 88,53%
4 Chiphi QLDN 114,9 100,0 (14,9) 12,97%
5 Chiphi khdc 43 62 19 44,19%
TONG CHI PHi 2.438,0 4.007,0 1.569,0 64,36%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhét kiém todn 2019

Téng chi phi ndm 2019 tang 64,4% so vai ndm 2018,
trong dé t&ng manh nhét & chi phi gid vén hang bdn
tang 70,8%; chi phi ban hang tang 19,3%, trong khi chi
phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép giam 1an
luwgt 1& -4% va -13%. Diéu nay cho théy hiéu qua quan
ly chi phi ngay cang dugc cai thién, tiép tuc xu hudng
giam trong nhiing n&m gan day va chiém ty trong
ngdy cang thap so véi cdc ndm trude do.

Riéng chi phi gid vén hang bdan ndm 2019 cao hon
ndm 2018 & do hoat déng thuong mai xudt nhdp khéu
t&ng gdp gan 2 1an so vdi ndm trude, trong khi gid vén
hang ban/doanh thu thudn cua hoat déng nay kha
cao, lam cho ty trong gid v8n hang ban/doanh thu
thuén cua Coéng ty tang 1&n 96,1% ti mic 92,1% trong
n&m 2018. Céng ty dang phdn ddu giam ty trong ndy
xuéng bdng viéc gia tang doanh thu kinh doanh bét
déng san, trién khai cung Iic nhiéu dy én trong thoi
gian téi.

N&i ti€p da& giagm chi phi t cde ndm trude, chi phi quan
ly trong n&m 2019 d& giam 15 ty déng, kéo ty trong chi
phi quén ly/doanh thu thudn nam 2019 gidm xudng
2,5% ti mic 4,8% (nam 2018) va gép phan kéo dai
da& giam 5 ndm lién tuc, nha viée duy tri cdng tac kiém
tra, gidm sat chdt ché céc chi phi hoat déng, tai cdu
truc tai chinh cla Cdng ty trong thai gian qua. Dy kién
trong nam 2020, chi phi quan ly sé tiép tuc dugc cdt
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giam, va tiét kiém t&i da do déi mat véi khing hodng
kinh t& gay ra bai dai dich Covid-19.

Chi phi 1ai vay nadm 2019 t&ng hon 20 ty déng, tang
33,8% so v&i ndm trudc, nguyén nhan chi yéu do vay
ng tang 286,3 ty déng (tang 30%) so véi ndm trudc,
do Céng ty t&dng quy md hoat déng, m& réng quy dét
chu yéu ddu tu vao dy dn méi: Phu My, Binh Duong,
Can Tho.

Chi phi bédn hang tang 19 ty déng trong ndm 2019, chd
yéu 1 do Céng ty thuc hién mad ban 02 dy én chung
cu mdi trong ndm, do dé tang chi phi hoa héng mai
gidi cho cdc san lién két, va thuc hién cdc céng téc
quéng ba, cdc sy kién khdi cong, md ban ram rd dé
d@y nhanh t8i da t6c dé bdn hang.

PHAN TICH CAC CHi sO TAI CHINH

Cdc hé s6 tdi chinh co ban 5 ném géan nhét (2015 - 2019)

STT Chitiéu 2015 2016 2017 2018 2019
‘ 1  Khandng thanh toan
Hé s8 thanh todn ngén han 214 1,92 1,92 1,29 110
Hé s8 thanh todn nhanh 1,53 1,27 1,43 0,87 0,64
Hé s6 thanh todn tién mat 0,47 0,24 0,12 on 0,04
2 Cdutric v8n va kha néng tra ng
Téng ng phai trd/ Téng ngudn vén 0,45 0,37 0,36 0,46 0,52
Ng dai han/ Téng nguén vén 0,20 on 0,08 0,10 0,23
Khd ndng thanh todn 1ai vay 1,88 3,41 3,96 2,94 3,74
3 Hiéuquaquanly
Vong quay téng tai san 0,36 0,40 0,65 0,65 0,79
Vong quay tdi san ¢6 dinh 9,67 1,72 19,38 2,83 2,63
Vong quay cdc khodn phai thu 1,57 0,92 1,49 1,77 2,52
Vong quay hang tén kho 1,88 1,94 3,67 4,03 4,36
4  Kha nang sinh 16i
Bién Igi nhuén gop 14,5% 20,0% 13,0% 7,9% 3,9%
Bién Igi nhuén HBKD 4,6% 12,6% 8,0% 2,5% 5,4%
Bién Igi nhudn trudc thué va 1ai 11,3% 18,1% 1,7% 7,3% 7,5%
Bién Igi nhuén trudce thué 5,3% 12,8% 8,8% 4,8% 5,5%
ROS 52% 10,2% 71% 3,9% 4,5%
ROE 3,3% 6,9% 7,2% 4,3% 7.1%
ROA 1,8% 4,1% 4,6% 2,5% 3,6%
5 EPS 1.122 1.121 1.253 1.091 1.276
6  Gid tri s8 sach 39.422 36.266 23.338 22.482 29.168
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PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 (TIEP THEO)

PHAN TiCH CAC CHI s TAI CHINH (TIEP THEO)

@ Nhin chung, nhing chi s& vé khd n&ng thanh todn gidm nhe so v&i ndm
2018. Cu thé, hé s& thanh todn ngdn han cia Céng ty & mic 1,1 14n trong
nam 2019. Hé s6 thanh todn nhanh nam 2019 & mac 0,64 lan, tuy nhd hon
1 nhung van ¢ kha ndng ddp ¢ng nhu céu thanh todn cdc khodn ng dén
han (vi chi mang tinh thdi diém, do Céng ty tdng ddu tu, gidi ngan vao cac
du &n méi), hé s& thanh todn nhanh hién tai & mic 0,4 nhung sé tang trd
lai ngay khi cac du an dugce khai thac trong nédm nay.

I_,-/ Na&ng lyc hoat déng ndm 2019 ctia Céng ty ti€p tuc tang nhe so vai cdc
I [ nam trede va hau hét cée chi tiéu vé hiéu qua hoat déng déu tang. Trong
dé, t8c dd ban hang nhanh trong n&dm da gilp vong quay hang tén kho
dat murc 4,36 1an trong ndm 2019. Nhin chung, viéc téi co céu tai san, tinh
gon bd mdy da lam cho hiéu sudt sit dung tai sén chung cua Céng ty tdng
truéng qua ttng ném.

N
U

Bién lgi nhud@n gép ndm 2019 gidm xudng 3,9% t& mic 7,9% (n&m 2018,
nguyén nhan chi yéu do gid vén hang bdn trong ndm 2019 tang, do mic
t&ng cua hoat déng thuong mai xudt khdu (99,5%) cao hon muic tdng cla
hoat déng kinh doanh bat déng san (t&ng 36,8%), trong khi bién Igi nhudn
gdp cla hoat déng thuong mai khéng cao nhu bdat dong sdn nén lam
t&ng ty trong gid vén chung cuia toan b hoat déng kinh doanh.

Tuy nhién, hé s& ROS (lai sau thué/doanh thu thuén), ROE (lai sau thué/
v8n chu s& hitu) va ROA (lai sau thué/tng tai sadn) ndm 2019 déu té&ng so vai
nam 2018, 1an lugt 1& 4,5%, 7,1% va 3,6% nhé viéc gia tang hiéu sudt st dung
t&i san va tang dang ké Igi nhudn sau thué nam 2019.
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PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON

CHi TIEU

TAI SAN

A.TAI SAN NGAN HAN

1. Tién va& cdc khodn tuong duong tién
2. Cac khodn déu tu tai chinh ngén han
3. Cdc khoan phai thu

4. Hang tén kho

5. Tai san ngdn han khéc

B. TAI SAN DAI HAN

1. Cdac khodn phai thu ddi han

2. Tai san ¢6 dinh

3. Bat déng san déu tu

4. Céc khodan déu tu tai chinh dai han
5. Tai san dai han khéc

6. Lgi thé thuong maii

TONG CONG TAI SAN

NGUGN VON

C. NG PHAI TRA

1. Ng ngdn han

2. No dai han

D.VON CHU S8 HOU

1. V&n déu tu cla chd sd hitu

2. Lgiich ctia ¢8 déng thiéu s&

TONG CONG NGUON VON

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém todn 2019

2018

2.114.338
185.078
28.247
1.058.834
695.835
146.344
2.447.203
362183
1.5696.853
61.310
392.610
25319
8.928
4.561.541

2.085.263
1.638.099
447164
2.476.278
816.349
757.887
4.561.541

2019

2.469.819
90.861
152.714
1.014.309
1.037.287
174.648
2.857.564
683.221
1.396.408
91.907
637.604
41.646
6.778

5.327.383

2.767.676
2.235.135
532.541
2.559.707
938.784
797.203
5.327.383

DVT: Ty VND

Tang giam (gid tri)

Gid trj

355.481
(94.217)
124.467
(44.525)
341452
28.304
410.361
321.038
(200.445)
30.597
244,994
16.327
(2.150)
765.842

682.413
597.036
85.377
83.429
122.435
39.316
765.842

Ty 18 %

16,8%
-50,9%
440,6%
-4,2%
49,1%
19,3%
16,8%
88,6%
12,6%
49,9%
62,4%
64,5%
24.1%

16,8%

32,7%
36,4%
19,1%
3,4%
15,0%
5,2%
16,8%
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DANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 (iiép theo)

PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON (TIEP THEO)

T8ng tdi san nam 2019

2o

Ty VND

tang 16,8 % so vai 2018

Vé co cdu tai san

Tai thai diém 31/12/2019, téng tai san cla Thuduc House Group dat 5.327
ty déng, tdng 16,8% (tuong duong tang 766 ty dong so vdi nam 2018,
trong doé cd tai san ngdn han va tai san dai han déu tang. Tai san ngdn
han dat 2.470 ty (t&ng 356 ty) va chiém 46% trong téng tai sdn; tai san dai
han tang 410 ty hién c6 2.858 ty déng, chiém 54% téng tai san.

T&i sén ngdn han t&ng chd y&u & céc khodan muc: Khodn phai thu ngdn
han, hang tén kho va déu tu tai chinh ngdn han. Riéng tai san dai han
t&ng chl yéu tir cdc khodn phai thu dai han va déu tu tai chinh dai han.

Nhin t8ng thé ndm 2019, co cdu tai sén cé xu hudng gia tang can bang &
cd tai san dai han va ngdn han, trong dé chl yéu 1a téng khodn muc hang
ton kho, ddu tu dai han d& ma réng céc dy édn mai. Chét lugng tai sén cla
Thuduc House Group tuong déi tét, khdng co tai san xdu va khodn phai thu
khé doi chiém ty trong nhd, da trich 1ap du phong phdi thu khd doi ngdn
han mot céch hop ly.

BIEU PO: TANG TRUGNG TAI SAN TDH GROUP QUA CAC NAM

PVT: Ty VN
6.000
5.000
4.000 <12.858
3.000 12.447
A
2.000 41139 1405 <1.308 % %
NN GG WS 42470
1.000 GG GG e % d2n4 %
g% <1.391 % <1.395 % <1.566 QR A
0 TATA, TATA, T Y AT
2015 2016 2017 2018 2019
{2y Tai sdn ngdn han Tai san dai han
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V& co c8u nguédn vén

Nhin chung, co cdu ngudn vén cla tdp
dodan khéng ¢ nhiéu bién déng so véi cung
ky n&m trudc. Tai ngay 31/12/2019, téng ng
phdi trd dat 2.768 ty déng va chiém khodng
52% téng ngudn vén.

Mdc du ty 1& ng phai trd/ vén chi s hitu gio
tang so vai nam 2018, co cau vén hién tai
nhin chung khd an todn. Tuy nhién, viéc st
dung ty 1& ng phdi tra/ vén chld s& hiu 16n
sé lam tang dp luc tra 1ai ngén hang ddc biét
trong tinh hinh khé khdn chung cua nganh
bat déng san trong ndm vita qua. Do do,
Ban Biéu hanh dang chu déng ra sodt lai cac
khodn 1&i vay cé chi phi cao, danh gid va co
céu lgi dé giam l&i sudt vay.

nBR™
YEARS
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KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON
CAC THAY POI TRONG YEU TRONG DANH SACH CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH BANG KET QUA KINH DOANH TONG HOP CAC CONG TY CON TAI THO1 BIEM 31/12/2019
LIEN KET NAM 2019
BVT: Ty YND
TONG DOANH THU LGI NHUAN SAU THUE
@ T CONG TY Tdng giam Ty Iew Tdng giam Ty Iem
2019 so - thye hién 2019 SO - thyc hién
ndm 2018 k& hoach ndm 2018 k& hoach
Céng ty con Cong ty lién doanh lién két (%) . ném 2019 (%) . ném 2019
Tap dodn hién cé 07 cong ty. Hién nay s& lugng céng ty lién doanh lién két cua céng
Khéng thay déi so véi nam 2018. ty la 05 céng ty, tdng 01 cong ty so v&i ném 2018 la 1 Céngty CP FIDECO 517,41 27,4% 148,2% 65,76 - 95,0%
Céng ty CP Bau tu va Khodng san VICO Quang Tri do
tang ty lé s& hru tir 18% 1én 24,68% trong ném 2019.
Ngodi 1, Céng ty CF; Dich vu va Xdc tién Th.LArorng,mqi ) C§ng ty TNHH Bach Pha 10,05 644, 5% 236,6% 282
Hiép héi Doanh nghiép TPHCM dang thyc hién thi tuc Thinh
gidi thé.
Céng ty CP Thuduc o o ) o
3 House Wood Trading 3.130,9 m,2% 182,1% 0,20 79,7%
Cong ty TNHH Dich vu o o o o
4 Tam Binh Tha B 7,63 31% 97,5% 0,22 -9,1% 84,9%
ety TRV (1T ———r L Céng ty TNHH Nuéc dé . . . .
Faddidy 4 _ Lt b 3 5 Tinh khiét Bang An Binh 9,78 28,8% 18,9% 0,66 24,3% 13,5%

6  Céng ty CP Dau tv Léc Phi Nhén (dang trong giai doan chudn bj déu tu)

7 CTCP D4u tu Hué Nha Tha Béc (dang lam tha tuc gidi thé)

Nguon: Bdo cdo tai chinh da ki€ém todn nam 2019 cua cdc cong ty con
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KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON (i theo)

Thyc hién chién luge da dé ra, trong ndm 2019, Thuduc House tiép tuc day
manh viéc theo ddi, r& sodt, ciing c8 hoat ddng clia cdc cdng ty thanh vién, tdi co cau
bd mdy nhdm néng cao hiéu qué hoat ddng khc phuc tinh trang thua 16 v ddm bao cé
loi nhudn.

K&t qua kinh doanh ctia céc céng ty thanh vién cy thé nhu sau:

(W)
\c/

T8ng doanh thu ném 2019

Ty VND

CENTUMY) WEALTH

()
\c/

110

Téng doanh thu ném 2019

Ty VND

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Céng ty FIDECO

N&m 2019, t8ng doanh thu cua Céng ty dat 517,4 ty déng, tang 1,2 ty
déng, tang 27,4% so v&i nam 2018, vugt mic 48% vo k& hoach nam (da
dugc diéu chinh).

Lgi nhuén sau thué nadm 2019 dat 65,8 ty déng, cdi thién dang k& so vdi
nam trudce (16 35,3 ty déng), gén hodan thanh chi tiéu k& hoach ca nam.

K& tt khi Thuduc House b&t ddu tiép quan da trién khai tdi cdu tric toan bd
Céng ty Fideco, khai thac triét dé cac mat bdng cho thué, chuyén nhugng
céc du én khéng hiéu qua, manh tay cdt gidm chi phi so véi cung ky, do
dé da giup cho Fideco dat dugc cdac két qua kinh doanh an tuong, doanh
thu tdng trudng va vugt k& hoach, chuyén tir 16 hon 35 ty déng ndm 2018
sang ¢ Igi nhudn 65,7 ty déng.

Cong ty Bach Pha Thinh

Téng doanh thu ndm 2019 t&ng trudng &n tuong so véi ndm 2018 vai tdng
doanh thu dat 10,1 ty déng, t&ng 8,7 ty déng, tang gdp 7,4 1an so v&i nam
2018, vuot 136,6% k& hoach ném.

Loi nhudn sau thué ndm 2019 cua Céng ty dat 2,8 ty déng (cung ky nam
trudc 16 3,4 ty déng), cdi thién dang ké so vai ndm trudce (16 2,3 ty ddng).
bay la két qua kinh doanh rdt dang khich 1€, vi hién nay dy an Centum
Wealth v@n chua duge ban giao va chua duge ghi nhén doanh thu va loi
nhudn nhung Ban Lanh dao Céng ty van ¢ gdng duy tri hoat déng ¢ 1ai
t& ngudn thu khac

Hién tai Céng ty dang trong giai doan hodn thién dy dn Centum Wealth va
thuc hién ban giao trong nédm 2020, do dé trong ndm 2020 Céng ty sé ghi
nhan doanh thu va& Igi nhudn rdt 1én khi duoc hach todn du dn.

T8ng doanh thu n&m 2019

()
@/

Ty VND

T8ng doanh thu n&m 2019

()
@/

Ty VND

T8ng doanh thu n&m 2019

(W)
@/

Ty VNB

THUDUC HOUSE

WOOD TRADING

Céng ty c8 phan Thuduc House Wood Trading

Trong ndm 2019 Céng ty ti€p tuc da t&ng trudng khi dat 3.131 ty déng téng
doanh thu, t&ng 1.649 ty déng, t&ng 111,2% so v&i nam trudc var vuct 82,1%
k& hoach n&m 2018.

Loi nhudn sau thué nam 2019 dat 196 triéu déng, cdi thién déng ké so vai
nam 2018, 16 242 triéu déng, Céng ty hoan thanh 80% k& hoach n&m.

THUDUC

SERVICES

Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Tha Béc

Téng doanh thu ctia Céng ty Tam Binh nam 2019 dat 7,63 ty déng, tang
229 triéu, tang 3,1% so véi nam 2018, dat 97,5% k& hoach.

Loi nhudn sau thué nam 2019 Céng ty dat 218 triéu déng, gidm nhe 9,1%
so vai thue hién nam 2018, so véi k& hoach ndm 2019 Céng ty hoan thanh
85% k& hoach dugc giao.

DAB

Céng ty TNHH nuéc dd tinh khiét Déng An Binh

Trong ndm 2019, t8ng doanh thu cla Céng ty dat 9,78 ty ddng, tang 2,2 ty
déng, tang 28,8% so vai ndm 2018 va hoan thanh 118,9% ké& hoach nam.

Nam 2019 1&i sau thué cuia Céng ty Bong An Binh dat 664 triéu déng, tang

130 triéu déng, tang 24,3% so vai cung ky nam trudce, vuot 13,5% k& hoach
ndm 2019.

www.thuduchouse.com
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TINH HINH TRIEN KHAI BAU TU DY AN

CAC KHOAN CHI BAU TU LON DA THUC HIEN TRONG NAM 2019

Chi trong
TT HANG MUC ndm 2019 N&i dung chi
(triéu déng)
A DPAUTUDY AN 435.207
1 Chung cu TDH RiverView N3.943 Xéy dung Chung cu
2 Chung cu Citrine Apartment 154148 Xay dung Chung cu
3 Khu D6 thi Nam Cén Tho 27.805 Ky quy dy én, chi phi chuén bj dau tu

Khu Nha & Golden Hill - Pha My, 139311 | Chi phi dén bu dét
Ba Ria - Ving Tau

B CHIDAU TU TAI CHINH 206.800

Muc dich mua déu tu dy én Cao 8¢ hdn hop Aster
1 Céng ty TNHH Song Hy Quéc t& 206.800 Garden Towers (Tecco City) Binh Duong, théng qua
hinh thic M&A cong ty.

TONG CONG 646.502

TINH HINH BAU TU VA PHAT TRIEN CAC DY AN

Thi truong bét déng san ndm qua cé nhiéu bién déng manh, viéc thay déi chinh sach, thd tuc hanh chinh, thanh
tra, kiém tra va ra sodt cdc dy an dét cdng da anh hudng dén viéc trién khai dy an trén dia ban Thanh phd. Mat
khdc, tin dung cho linh vic bat déng san ciing bi siét chat trong ndm 2019 nén ngudn vén vao thi trudng ciing bi
suy gidm. Do d&, viéc trién khai cdc dy én clia Cong ty it nhiéu cing bi anh hudng. Cy thé:

» Tién trinh gidi quyét cdc hd so phdp ly & cac S& Ban Nganh rét chdm, hd so phu hgp ciing chd xin chi dgo tu
céip cao hon.

> Lién quan dén dét cdng gan nhu & dung lai toan bd

» Céng tac chdp thudn chd trvong ddu tu ddi véi trudng hop khdng co dat & dung lai toan bd: Do Ludt Nha & quy
dinh doanh nghiép phai "nhan chuyén quyén st dung dat & theo quy dinh cla Luét Déat dai dé xady dung nha
& thuong mai". Quy dinh nay méau thudn véi Ludt Bat dai quy dinh t8 chire kinh t€ "dudc nhan chuyén nhuong
quyén st dung dét thdng qua nhan chuyén nhudng quyén st dung, trlt trudng hop quy dinh tai diéu 191 cla
lut nay". V&i hai chit "dat ¢" trong ndi dung ndy ma chu ddu tu phdi dén bu 100% dy an thi méi duge coéng
nhén chd déu tu thi rét kho.
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M&c du vay, Cong ty da dat duge mét s6 thanh qud cét 16 nhu:

ol

&7

Dy an TDH - TOCONTAP

Khu dét nén: Da cdp GCNQSDD & QSHN va tai
sa&n gdn lién vdi dét cho 39 nén/40 nén.

Khu chung cu Citrine Apartment: D& thi cong
hoan thanh, ban giao cho khdach hang, dé cé
Théng bdo két qua kiém tra cdng tdc nghiém thu
hoan thanh céng trinh xdy dung. Dy dn dat tién
doé dé ra.

Dv an Chung cu TDH RiverView

D& thi cdng hodn thanh, ban giao cho khdach
hang, da cé Théng bdo két qua kiém tra cong
tac nghiém thu hoan thanh céng trinh xay dung.
Du dn dat tién d6 dé ra.

Dy én Binh Chiéu 4ha

ba cap gicly CNQSDD, QSHNG va tai san gén
lién v&i dat cho 145 nén nha trong dy an.

Viéc khéu trir tién dén bu cho Céng ty, da xin
dugc y kién BS Tai nguyén & M@i trudng, B
Tai chinh vé chu truong chinh sdch, d& hop
TE chuyén vién va Hoi déng thanh phd, S& Tai
nguyén & Mai truong dang trinh Uy ban nhan
dén Thanh phé dé co y kién két luan.

Chung cu S-Home Phuéc Long

Chua thyc hién viéc cdp gidy chiing nhan quyén
s& httu cho cu dén vi S& Tai nguyén & Méi
trudng chua tinh xong tién st dung dét.

Ban giao HTKT cdc dy én cii ndm trén dia ban
Quan 9

ba phdi hop véi don vi tu vén trién khai thyc
hién ban giao HTKT cdc du dan ndm trén dia
ban Quén 9. S& giao théng van tai cd van ban
hudng dan thu tuc ban gico. Dy kién s& ban
giao trong nam 2020.

O

Céng ty ludn thyc hién dung quy trinh, gid tring thau
ludn th&p so vdi du todn da dugc phé duyét, tiét kiém
chi phi cho Céng ty.

Céng tac thiét k&: Cong ty da lam viéc ky hop déng
véi cdc déi tac thiét k& uy tin, trién khai cac dé an thiét
k& tién ich, thdm my, tiét kiém mang tinh ddc séc riéng
cta Thuduc House.

Cong tdc gidm sdt cde dy dn: Cong ty da lam viéc ky
hop déng vdi céc déi téc tu van gidm sat uy tin, trién
khai cong tdc gidm sdt tai dy an dudi sy qudn ly cua
Ban Quan ly dy an do Céng ty truc ti€p quan ly, dam
bdo cdc du dn dugc gidm sat phu hop quy trinh, phu
hop tiéu chudn, ddm bdo chét luong du an, dam bdo
uy tin thuong hiéu clia Céng ty.

[[@]]

Thuc hién chi dao chién lugc cia HPQT va Ban Téng
Giam déc, Cong ty phadi chuyén hudng tép trung tim
kiém céc quy dét tai TPHCM hodc Ha Néi trong khu
vuc tu nhan, véi quy md viva (dudi 10ha), han ché céc
quy dat cé ngudn géc dat cdng. Song song do, phai
tim dy @n 1én & cdc tinh 18n cdn nhu: Binh Duong, Can
Tho, B& Ria Viing Tau,... nhitng dy én ndy phai té chic
dén bu kéo dai thdi gian trién khai va yéu cdu nguén
vén 16n. Trong ndm 2019, Céng ty da thuc hién dat
dugc cac két qua sau:

» Mua va xin chép thudn chd truong déu tu dy dn
khodang 8,6ha tai Phu My dé phdt trién dy én nha
thép téng (Thuduc House 1& chi ddu tu tryc tiép).

» Coéng ty dang s& hiu 1,8ha dat tai Binh Duong
dé phat trién dy an Cao 8¢ hén hop. Hinh thic déau
tu thdng qua viec M&A Coéng ty TNHH Song Hy
Quéc té.

» Da dat chép thuén chd truong dau tu cho dy dn

54,3ha tai Can Tho. Thuduc House l& chd déu tu
tryc tiép.

www.thuduchouse.com



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (tiép theo)

TIEN DO CAC DU AN PANG TRIEN KHAI CUA THUDUC HOUSE TAI THOI PIEM 31/12/2019

Cdc dy én da va dang trién khai

Dv an Khu nha
& Binh Chiéu
(Giai doan 2)
(TDH: 100%)
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Vi tri: Duong Ngé Chi Quéc, phudng Binh Chiéu, quén Thu Bac

Chi ddu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Durc

Péi tac thue hién

* Tu van thiét k&: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Béng

e Tu van quan ly dy &n: Céng ty TNHH Xay dung Méi trudng Sao Viét

 Tu van gidm sét ha tang ky thuat: Céng ty Nagecco

* Nha thdu chinh: Céng ty TNHH Béu tu Phic Thinh Bac

Dién tich dat: 39.441,9m?2

Téng v8n déu tu: 595 ty déng

Chi tidu quy hoach: Mat dd xay dung toan khu < 35%, Hé s& st dung dét < 1,3, s6 tang: <5)

Quy mé: 145 nha lién k& c6 san vudn véi dién tich 14.553,3m2

Phdp ly: D& cé Quyét dinh giao dat, Quyét dinh chdp thudn dau tu dy an, Quyét dinh xéc dinh gid tién s dung

dét theo gid thi trudng, Quyét dinh duyét quy hoach ty 1& 1/500, Thiét ké co s& mau nha da dugc S& Xay dung phé

duyét.

Ti€n d6 dén cudi ndm 2019

* D& hoan thanh ban 100% s&n phém

* Da ndp hd so xin cdp gidy chitng nhan GCNQSDD, QSHNO va tai san khac gén lién vai dét cho khach hang
du diéu kién

Tién dd du kién ndm 2020: Tiép tuc thuc hién cap gidly chitng nhan QSDD, QSHNG va tai san khdc gdn lién véi

dat cho khach hang; Hudng dén khach xd@y dung nha theo thiét ké dugc duyét va I&p tha tuc cép gidy cho khéch
hang khi du diéu kién.

114 | BAO CAO THUONG NIEN 2019

Dv an Khu nha
& va Trung tam
thvong mai
phuwdng Phuwéc
Long B, Quan 9,
TP.HCM

(TDH: 66,9%)

Vi tri: 18 Tadng Nhon Phu, phuong Phuéce Long B, Quén 9

Chut déu tu: Cong ty CP Dau tu Dét May Lién Phuong

Péi tac thuc hign

* Tu van thiét ké&: Céng ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Béng

* Tu van gidm sdt céng trinh: Céng ty Nagecco
* Nha thdu chinh: Cong ty TNHH Xay dung Phong Buc

Dién tich dat: 37.140m?2
T8ng v8n ddu tu: 1.000 ty déng

Chi tiéu quy hoach: MPXD toan khu: < 39%, HSSDD toan khu < 3; 95 nha lién k& cé s@n vudn vai dién tich
11.578,4m2, d&t xdy dung nhém nha chung cu 8.969,7m?; khu trung tadm thuong mai 1.778m2; tang cao xdy dung
toan khu: <14.

Phép ly: Ba cé quyét dinh gico dét, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, quyét dinh chdp thuan dau tv dy én, quyét
dinh duyét gid tién st dung dat theo gid thj trudng ndp cho Nha nudc.

Tién d6 dén cudi ném 2019

¢ D& hoan thanh ban 100% san phdm khu dét nén va Khu chung cu, hién dang diéu chinh quy hoach khu Trung
tdm thvong mai.

* D& xd@y dung tram x& Iy nudc thdi cho khu nha lién ké, ti€p tuc cdp GCNQSDD, QSHNOC va tai san gdn lién
véi dat cho khach hang khi da diéu kién, ban giao trudng hoc méu gido cho Nha nudc quan ly theo quy dinh,
hudng dén khach hang xay dung theo quy dinh.

* D& ndp hd so xin cdp gidy ching nhan GCNQSDD, QSHNG va tai san khdc gén lién voi dét cho khach hang
da diéu kién (Khu nha lién ké).

Tién d6 dy kién ndm 2020: Tiép tuc thuc hién cép gidy ching nhan QSDD, QSHNG va tai san khéc gén lién véi
dat cho khach hang (Khu nha lién ké&); Tiép tuc ban giao Ha tang ky thuat (HTKT) cho Nha nudc quan ly theo quy
dinh; Tiép tuc huéng dén khach hang xdy dung theo méu va cp GCNQSDD, QSHNG va tai san gdn lién vai dét
cho khéch hang khi du diéu kién; Trién khai x&y dung khu Trung tdm thuong mai.

www.thuduchouse.com |
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (tiép theo)

Cdac dv an da va dang trién khai (tiép theo)

Dy an Khu
Dan cu trung
tam Thj trd@n
Bén Lirc

giai dogn 2
(TDH: 65%)

Vi tri: Thi tréin Bén Lic, tinh Long An
Chu déu tu: Cong ty CP Dau tu va Phdt trién Dy én Ha tang Thdi Binh Duong

Péi tac thuc hién
* Tu vén thiét k&: Cong ty TNHH Tu van Thiét k& Mién Tay
* Nha thdu chinh: Céng ty Xé&y dung Phong Duc

Dién tich dét: Khu 1: 15,25hq, khu 2: 5,1ha
Téng v8n déu tu: 315 ty déng

Chi tiéu quy hoach

* Khu | (15,25ha): C6 dét & lién k& 63.013m? vai 424 nén nha, 01 khu thuong mai dich vu: 2.756m? va nha tré 3.916m?

e Khu Il (5,1ha): Trong d6 dét & nha lién k& 13.262m? vai 142 nén vai s6 tang <5, dét gido duc: 03 trudng mém
non, tiéu hoc va trung hoc co s&

Phép Iy

e Khu | (15,25ha): Ba c6 quyét dinh giao dét, duyét quy hoach 17500, cdp GCNQSDD cho Céng ty d&i vai dién
tich da dén bu, da thi cong HTKT

e Khu Il (5,Tha): Bang xin diéu chinh quy hoach 1/500

Ti€n d6 dén cudi ndm 2019
e Khu I (15,25ha): Tiép tuc thi cong hoan chinh HTKT
* Khu ll (5,Tha): Tiép tuc dén bu cho lién khodnh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét k& HTKT va thi cbng HTKT

Ti€n d6 du kién ndm 2020

¢ Khu (15,25ha): Thi cdng hoan chinh HTKT

e Khu Il (5,Tha): Tiép tuc dén bu cho lién khodanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thigt k& HTKT var thi cong
HTKT va xin phép ma bdan
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Vi tri: 127 Téng Nhon Phu, phudng Phudce Long B, Quéan 9

Chu ddu tu: Cong ty CP Phét trién Nha Tha Duc

P3i tac thye hién

* Tu van thiét k& HTKT: Céng ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Céng nghé Mién Déng
* Tu véin quéan ly dy &n: Céng ty TNHH Xay dung Méi trudng Sao Viét

* Tu vén gidm sat ha tang ky thudt: Céng ty Nagecco

* Nha thdu chinh thi céng HTKT: Céng ty TNHH Dé&u tu Phic Thinh Bic

* Tu vén thiét k& cdng trinh Chung cu: Céng ty Syntax

* Tu vén gidm sat cdng trinh Chung cu: Cong ty SCQC

* Nha thdu chinh thi cdng cdng trinh Chung cu: Céng ty Phudc Thanh

Dién tich dat: 3.760m?

Téng v8n dau tu: 280 ty déng

Chi tidu quy hoach: Hé s& st dung dét < 5,5 trong doé: chiic ndng &: 5, chitc néng TM: 0,5, 01 block, 14 tang vai
t8ng dién tich san xay dung cé hédm 22.914,3m? vai quy md:

e 225 cdn hd, t8ng dién tich ban: 14.753.8m?

¢ Dién tich trung tdm thuwong mai: 415,5m?

Phép ly: D& c6 Quyét dinh giao dét, quyét dinh duyét quy hoach 17500, Quyét dinh duyét gid tri tién st dung dét
theo gid thi trudng, van ban chép thudn déu tu, cdc van ban thod thudn thiét k& co s& HTKT, méu nha lién k& vai
cdac nghanh chic ndng.

Tién d dén cudi ndm 2019: Da nghiém thu hoan thanh céng trinh xdy dung dua vao sit dung va ban giao cdn hé
cho khdach hang.

Tién d6 dv ki€n ndm 2020: Tiép tuc ban giao can hd cho khdach hang; va Cép gidly chitng nhén QSDD, QSHNG va

tai san khac gdn lién véi dat cho khach hang khi du diéu kién. Tiép tuc ban giao HTKT cho cac nganh chire ndng

quan ly theo quy dinh.

e Khu (15,25ha): Thi cdng hoan chinh HTKT

e Khu Il (5,Tha): Tiép tuc dén bu cho lién khodanh, xin duyét quy hoach 17500, trién khai thiét k& HTKT va thi céng
HTKT va xin phép ma bdn
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DY AN (iigp theo)

Cdac dv an da va dang trién khai (tiép theo)

Vi tri: Phuong Phudce Long B, Quén 9

Chu déu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Bic

Chung cu
S-Home
Phudc Long
(TDH: 100%)

Péi tac thuc hién:
e Tu van thiét ké: Céng ty TAD

 Tu van quan ly dy én: Céng ty Nagecco
* Tu van gidm sét ha tdng ky thudt: Céng ty Apave

* Nha thdu chinh: Céng ty ECI

Dién tich dét: 3.573m?

T8ng v8n déu tu: 192 ty déng

Chi tidu quy hoach: (MBXD: 37%, HSSDD: 5, 01 block, s& tang: 14)

T8ng DT san XD (GFA): 18.853m?

Quy mé

* 168 can hg, tdng dién tich ban: 10.879,2m?2
* Dién tich trung tdm thuong mai: 373m?
* Phdp ly: Ba c6 Quyét dinh giao dat, Quyét dinh diéu chinh quy hoach 17500, Quyét dinh phé duyét dy én déu tu.

Tién dd dén cudi ndm 2019: D& ban 100% san phdm va ban giao nam 2018. Ba ndp hé so xin cdp gidy ching
nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién véi dat cho khéch hang.

Tién dd dy ki€n n&m 2020: Tiép tuc thuc hién cép gidy chitng nhan QSDD, QSHNOG va tai san gdn lién véi dét cho

khdéch hang.
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Chung cu

cao cdp
Centum Wealth
(Q.9 - TP.HCM)
(TDH: 51%)

Vi tri: Phuong Hiép Pha, Quan 9

Chu déu tu: Cong ty TNHH Bach Phu Thinh

D3i tac thye hién: Tu vén thiét ké: Cong ty CP Tu van Bau tu & Thiét ké Xay dung CDCo

Dién tich dét: 11.582m?

Téng v8n déu tu: 50 triéu USD

Chi tiéu quy hoach:

* (MDXD: 35%, HSSDD: 4,8 trong do: chitc ndng &: 4,57; chitc ndng thuong mai - dich vu céng cong: 0,23,
s8 block: 01, s8 tang: 20 téng)

Téng DT san XD (GFA): 66.050,8m?2

Quy mé: 529 can vai t8ng dién tich bdn: 37.281,5m2, trong do:

* 491 can hd, téng dién tich ban: 31.774,4m?2

* 10 shop houses, t8ng dién tich ban: 1.480,2m?

* 18 duplex houses, t8ng dién tich ban: 2.737,2m?

* 10 garden houses, tdng dién tich ban: 1.289,7m?

¢ Dién tich trung tdm thuwong mai: 2.097,4m?

Phdp ly: Ba cé quyét dinh giao dét, thda thuan t8ng mat bang ty 1& 1/500.

Tién dd dén cudi ndm 2019: Thi cong tang ham, phdn than; M&E va hoan thién.

Tién dd dén cudi nédm 2020: Hoan tét thi céng, nghiém thu céng trinh v ban giao nha cho khdch.

www.thuduchouse.com
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DY AN (iigp theo)

Cdac dv an da va dang trién khai (tiép theo)

Chung cu TDH
RiverView
(TDH: 100%)
(Q.Tha D,
TP.HCM)

Vi tri: Phuong Binh Chiéu, quan Thu Buc

Chu déu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Bic

D3i tac thye hién: Tu van thiét k&: Cong ty TNHH Tu vén va Thiét ké Céng vom

Dién tich dét: 3.754,5m?2

T8ng v8n déu tu: 162 ty déng

Chi tidu quy hogch: (MDXD khai dé&: <50%, khéi thdp: <30%, HSSDD: <5, s8 block: 01, s6 tang: 16 tang)

Téng DT san XD (GFA): 19.857,07m?

Quy md: 16 cén hd, tdng dién tich ban: 12.946,85m?

Phép ly: Ba c6 GCNQSDD cdp cho Céng ty, Quyét dinh chdp thudn déu tu du an.

Tién dd dén cudi ndm 2019: Da nghiém thu hoan thanh céng trinh xay ding dua vao sit dung va ban giao cdn hd

cho khach hang.

Tién d dy ki&n ndm 2020: Tiép tuc ban giao cdn hd cho khéch hang; va Cép gidy chiing nhan QSDD, QSHNG va
tai san khéc gdn lién véi dét cho khach hang khi du diéu kién.
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Dw an phirc
hop Green Pearl
Ha Nai (TDH:
18,39%)

Vi tri: 378 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, Quén Hai Ba
Trung, Ha No&i

Chi ddu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Phong Phu -
Daewon - Tha Buc

Péi tac thuc hién
* Tu van thiét ké:
* Thiét k& concept: Cong ty TNHH KYTA (KYTA)
* Thiét k& ban vé thi céng: Téng Céng ty Tu van Xay
dung Viét Nam (VNCC)
e Tu van gidm sdt cdng trinh: Céng ty CP CONINCO

Dién tich dét: 28.736,2m?
T8ng v8n déu tu: 2.396 ty dong

Chi tiéu quy hoach

¢ Khu 1: Xay dung toa hén hop: Van phong, siéu thi,
garg, nha & cao tang va nha tré voi quy mé: Dién
tich 6 dat 10.334m2; Mat dé xay dung: 46,66%;
chiéu cao céng trinh: 21 tdng (C6 02 tang ham); Hé
s8 st dung dét: 7,05.

¢ Khu 2 v& Khu 3: Xay dung nha & thdp tang: Dién tich
6 dat: 12.928,5m2; Méat dé xay dung: 36,66%; Chiéu
cao cdng trinh: 3 tang; Hé s& st dung dat: 1,09

Quy md

* Phan can hd: 504 can (t8ng dién tich: 46.221m2)

* Phén Shophouse (tdng 01+02): 21 can (t8ng dién
tich: 3.444,23m?)

* Phén thuong mai (siéu thi, nha tré, qudy &n udng,
kios):

e Siéu thi: 01 siéu thi dién tich: 718,59m?
e Nha tré: 628,29m?
* Qudy &n udng: 189,00m?
¢ Kios: 54,00m?
* Dién tich thwong mai: 484,00m?

* Phan Office (tdng 3): 1.639,82m?

* Nha thdp tdng: 61 can thdp tang (dién tich bdan:
7.355m2)

Phép ly: Ba cé gidy phép xay dung

Tién d6 dén cudi ndm 2019
* Phén nha & thép tang:
* Thi céng xay thd s& 16 con lai: 11761186 do thay déi
thiét ké
* Hoan tét cdng tac ra Gidy CNQSDD cho khdch hang

* Phan chung cu:
* Thi cong xdy thé nhd chung cu: thang 10/2018 sé
c@t néc cong trinh
¢ Thi céng xdy tudng hoan thién va bdt dau cac
cbng tac ME

www.thuduchouse.com
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3 BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (tiép theo)

TIEN DO CAC DY AN PANG TRIEN KHAI CUA THUDUC HOUSE TAI THOI DIEM 31/12/2019

Céc dy an chudn bj trién khai (dang thuc hién tha tuc phép ly)

Du én Cao 8¢
hén hop Aster
Garden Towers
(Tecco City)
Binh Duwong
(TDH: 99%)
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Vi tri: Phuong Léi Thiéu, thi xa Thuén An, tinh Binh Duong

Chu ddu tu: Cong ty TNHH Song Hy Quéc Té - Cang ty con Thuduc House

Dién tich dét: 1,8ha

Téng v8n déu tv (dy kién): 2.000 ty déng

Chi tidu quy hoach: Mat dé xay dung toan khu khéng qud 45%, tang cao t6i da 31 tang.
T8ng DT san XD (GFA) (dy kién): 170.000m?2 gébm cdc phan khu: Can hé chung cu, thuong mai, shophouse, ..
Phdp ly: Ba dugc chép thuan chi truong déu tu

Tién d6 dén cudi ndm 2019

* Nop hé so thiét k& tdng mat bang va phuong én thiét ké

* Nop hé so xin thda thuan déu néi giao thdng; cép, thodt nudc

Tién d6 du kién ndm 2020

* Hoan tat thiét k& tdng mat bang va phuong an thiét ké

* Nop hé so xin PCCC; bdo v& méi trudng,...

* Nép hé so xin gidy phép xay dung
* Khai cong du dn

ﬁm T e ‘s i

1
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (tiép theo)

Céc dy an chudn bij trién khai (dang thyc hién tha tuc phdp ly)

-

e A
Dk a3 A TR

Dy an Khu Nha & Golden Hill
(Phd My, Ba Ria, Viing Tau)

Vi tri: Xa Tan Hoa, phuong Phudc Hoa, thi xa Pha My, tinh Ba Ria - Ving Tau
Chui déu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Bic

D3i tac thye hién: Tu van thiét k&: Céng ty TNHH GK ARCHI

Dién tich dét: 8,68ha

Téng v8n déu tu: 694 ty déng

Phép ly: Quyét dinh cdng nhan chi déu tu dv an

Ti€n d6 dén cudi ndm 2019

* Nop hé so thiét k& tdng mat bang va phuong én thiét ké

Tién do dy kién ndm 2020
* Hodn tat thiét k& tdng mat b&ng va phuong an thiét ké

* Thoéa thudn ddu ndi giao théng; cap, thodt nudc; PCCC; Bdo vé méi trudng, ...

» Gidy phép xay dung
e Khdicéng du dn
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Dy én Khu D6 thi Nam Can Tho - Khu 3, L6 14A
(thanh phé Céan Tho)

Vi tri: Phudng Phi Thé, quan Céi Rang, thanh phd Can Tho
Chu déu tu: Cong ty CP Phdt trién Nha Thu Bac

P3i tac thye hién: Tu vén thiét ké: Céng ty CP Kién tric TWOG
Dién tich d&t: 51,32ha

Téng v8n déu tu: 1.619 ty déng

Phdp ly: Quyét dinh chu truong déu tu

Ti€n d6 dén cudi ndm 2019
¢ Thiét k& t8ng mat bang va phuong an thiét k&

Tién d6 dv kién ndm 2020

* Hoan tat thiét k& tdng mat béng va phuong an thiét ké
e Dén bu 15ha/20ha

* Duyét Quy hoach 1/500

www.thuduchouse.com



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DY AN (iigp theo)

Céc dy an chudn bij trién khai (dang thyc hién tha tuc phdp ly)

Tda nha Van phong 28 Phung Khéc Khoan (TDH 43%)

Vi tri: Phuong Ba Kao, Quéan 1, TP.HCM.

Chu déu tu: Cong ty CP Ngoai thuong & Phat trién Bau tu TP.HCM (FIDECO) - Céng ty con Thuduc House
D3i tac thye hién: Tu van thiét k&: Cong ty C8 phan Kién tric TWOG

Dién tich dat: 1.238m?

Téng v8n déu tu: 83 ty dong

Chi tidu quy hoach: Méat dé xay dung 60%; Hé s6 st dung dat toan dy én: t8i da 3,75

Quy mé: 08 tang (02 tadng hdm)

Phdp ly: Y kién chdp thuan ban vé tdng mat b&ng; Thdm duyét thiét k& vé phong chdy va chita chay

Tié'r) dd dén cudi ndm 2019

Y kién ch@p thudn ban vé tng mat béng

¢ Th&m duyét thiét k& vé& phong chdy va chita chay

Tién d6 dvy kién ndm 2020

* Xin phé duyét hd so thiét k& co sd, thiét ké ky thudt thi cong
* Xin gidly phép xdy dung

* Khdi cong xdy dung cdng trinh
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B

Dv én Khu dan cu Can Gio (TDH 43%)

Vi tri: X& Long Hoq, Trung tdm huyén Can Gid, TP.HCM

Chu ddu tu: Cong ty CP Ngoai thuong & Phat trién Béu tu TP.HCM (FIDECO) - Céng ty con Thuduc House
Dién tich dét: 29,8ha

Chi tiéu quy hoach: Mat dé xay dung 21,89%; t8i da 5 tang

Phép ly: Cong van s8 6338/QB-UBND vé giao dat cho céng ty Fideco dé dau tu xay dung du an khu dén cu tai xa
Long Hoa, huyén Can Gio

Tién d6 dén cudi nam 2019

¢ Hoan tat viéc c&dm maéc ranh toan khu bdo vé dy én tranh bj ngudi dan 1an chiém

* Do UBND Thanh phé yé&u céu lai ra sodt toan bd phdp ly dét dai trén dia ban thanh phé nén van chua tiép tuc
trién khai céc thu tuc phdép ly ti€p theo va dang chd y kién clia s& ban nganh hudéng dén cdc budc trién khai
tiép theo

Tién dd dy kién ném 2020

* Xin gia han thdi gian tuc hién dy dn thém 24 thang
* Chd quyét dinh chinh thic tv UBND thanh phé vé viéc tiép tuc trién khai dy én

www.thuduchouse.com
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Khéng bi xt phat vi pham déi véi viée khdng tuan thu
luét phdp va cdc quy dinh v& méi trudng.

V&i nhan thic cong tac xdy dung cé thé gay anh
hudng dén madi truang va cong déng, Céng ty da
dua ra nhitng hudng dan, quy dinh cho viéc lap k&
hoach ngdn chdn mot cdch hiéu qud nhing tdc déng
déi vai méi trudng trong qud trinh hoat déng va thi
cbng du an.

Nghiém khdc viéc tuan thu quy tdc bdo vé méi trudng
séng, gilt gin vé sinh xanh - sach - dep. Hudng dén xay
dung mai trudng “xanh” var cdng déng séng van minh,
lanh manh. Tét cd cée du én déu dugce S& Tai nguyén
Mai trudng phé duyét bdo cdo tédc déng madi trudng,

déu xay dung hé théng xi ly nudc thai sinh hoat c6
cdng sudt theo tiéu chudn, nudc thai sinh hoat déu
dugc thodt ra céng chung tai khu vuc thye hién dy dn.

Trong viéc dau thau chon don vi thi cong xdy dung,
Céng ty ludn yéu cdu phdi dp dung cdc gidi phdp
ngdn ngta tai nan lao déng cho cdng nhén va cong
déng nhdm dam bdo an toan t6i da trong qud trinh
thi cong. Ngodi ra, Céng ty clng thuc hién nhing
gidi phdp kiém sodt chét lugng co lién quan d&n mai
truding, gidm sat va kiém sodt céce diéu kién khéng khi,
nudc, bui ban va tiéng n nhdm dam bdo tiéu chuén
clng nhu thuc thi cdc gidi phdp an todn, tich cuyc x ly
céc khiéu nai néu ¢ clia ngudi dan dia phuong hodc
cdng chung.

nBR™
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Tuén thd didng cdc quy dinh hién hanh déi vai viéc khoan, khai théc, st dung
nudc dudi dét va trdm 18p giéng khéng con st dung.

Thudng xuyén thuc hién chuong trinh gidm sat méi trudng déi véi téng luong thai
va cdc thdng s& 6 nhiém ddc trung cla nudce thai, khi thai, chat thai rén sinh hoat,
@ chat thai nguy hai dinh ky 3 thang/1an; Gidm sat chat lugng méi trudng khdng khi
xung quanh va chét luang nudc dinh ky 06 thang/lén, gl bdo cdo day du dén

CAC GIAI PHAP VA HOAT PONG NHAM PAM BAO TUAN THU LUAT BAO VE MOI TRUONG
D3&i véi hoat ddng kinh doanh bat ddng san
Thuce hién cac bién phdp giam thiéu, x& ly 6 nhiém trong giai doan thi cdng xdy dung; ddm bdo céc tiéu chudn,

quy dinh vé& bdo v& mdi trudng ddi véi bui, ti€ng 8n, rung, khi thai, nudce thai, chét thai rén va bun thai; ¢ bién
phdp thodt nudce chung, dam bdao khéng gdy ngdp ung khu vuc. Cu thé:

O VE nuée thai: Xay dung tach riéng hé théng thodt nudc mua va nudc thai.
Nudc thai sinh hoat duge thu gom va x ly theo QCVN 14:2008/BTNMT

=X trude khi thai ra mdi treong tiép nhan.
Vé khi thai: Néng dé céc chét 6 nhiém trong khi thai phadi dat quy chudn
Viet Nom QCVN 19:2009/BTNMT, QCVN 20:2009/BTNMT, cdac chét 6
CO. nhidm khong khi théi ra khi phét tan ra méi trudng phdi dat chudn Vit

Nam QCVN 05:2013/BTNMT.

tw s8 12/201/TT-BTNMT. Phan logi, lvu git va hgp déng véi cde don vi ¢o
chiic ndng dé thu gom, van chuyén x ly chdt thai rdn sinh hoat va chat
thai nguy hai theo ding quy dinh.

g VE quan Iy chét thai: Tuan thd theo Nghj dinh s6 59/2007/ND-CP va théng

Iy nh&dm gidm thiéu méc dé tiéng én, rung phdt sinh t& hoat déng thi cong
anh hudng dén maéi trudng xung quanh theo diung quy chuén QCVN
26:2010/BTNMT.

@ V& tiéng &n: Thuce hién ddy du cée bién phap ky thudt var bién phap quan
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D3&i v&i hoat ddng kinh doanh Chg Ddu méi Néng san Thi Diéc

Thoi gian qua Céng ty d& dua vao dp dung thanh cong hé
théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn I1SO 9001:2008 va
da dugc t8 chitc DNV (Det Norske Veritas) cép ching nhan
ISO 9001:2008. Ching nhan ISO 9001:2008 s& gop phan
néng cao hiéu qud quan ly va cdng téc qudn tri, tao sy tin cdy
déi vai khach hang vé chét luong sén phdm va dich vu cla
Thuduc Agromarket.

Tét cd cdc 6 vua ma Céng ty qudn ly déu dat chudn vé dién
tich va ludn dugc kiém tra vé& sinh nghiém ngdt. Trong thoi
gian van chuyén, b&c x&p hang héa, cdc thuong nhan déu
dugc hudng dan cu thé nhét, rd rang nhat vé qui trinh git gin
vé sinh tai pham vi 6 vua cla minh cling nhu git gin vé sinh
chung cho todn khu vuc cho.

Ngoai ra, Céng ty cling thuc hién nhitng gidi phdp kiém sodt
chat lugng cé lién quan dén médi trudng, giam sat va kiém
sodt cdac diéu kién khéng khi, nudc, bui bén va tiéng 6n nhdm
dam bdo tiéu chuén cing nhu thyc thi cdc gidi phdp an toan,
tich cuc xU ly céc khiéu nai néu cé clia ngudi dan dia phuong
hodc céng chung.

Y thirc dugc cdng tac diéu hanh cho hoat déng cé thé gay
anh hudng dén maéi trudng va cdng déng, Cong ty da dua ra
nhiing hudng dén, quy dinh cho viéc 1ap k& hoach ngan chan
mot cach hiéu qud nhiing tac déng déi vai mdi trudng trong
qud trinh cho hoat déng.

S& Tai nguyén & Mai trudng dé cé cdng tac kim tra va gidm sat.

www.thuduchouse.com



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)

CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HOU

Théng ké co cdu c8 ddng chi tiét

THONG TIN CO PHIEU P&i tugng $8 lvgng cd phiéu Ty 18 (%)
\ o 1. C8 déng Nha Nudc 5.631.191 6,00%
Téng s6 lvong cé phan: 93.878.384 ¢8 phiéu, trong do: 3 3
11 C8 déng ndi b 4.932.981 5,26%
® S& lugng cé phiéu uu dai: 0 ¢ phiéu Trong d6 - T6 chirc nudc ngodi
) o i o Trong nudc 2.946.029 314%
® SO lvong co phiéu chuyén nhuong tu do: 93.878.384 ¢ phiéu
2. Ban Giam déc 1.737.449 1,85%
® S& lugng cé phiéu han ché chuyén nhugng: O ¢8 phiéu 3. Ban Kiém sodt 157.031 017%
Téng s6 lvong ¢6 phan dang lvu hanh: 93.878.384 ¢8 phiéu 4. K& todn Trudng 92.472 0,10%
4 ~
Téng s8 lvgng c8 phidu quy: O ¢8 phiéu MI. C8 phigu quy ) .
IV. Cong doan Céng ty - -
CO CAU CO DONG V. C8 ddng 16n (>5%) (*) 16.438.151 17,51%
Trong d6 - T8 chirc nudc ngodi 10.806.960 11,51%
Trong nudc Nuwéc ngodi Téng )
Danh muc - Trong nuéc 5.631.191 6,00%
Gid tr Tyle Gid tr Tylé Gid tr Tyle V1. C8 déng I nha déu tu chuyén nghidp s& hitu < 5% 17.932.864 19,10%
S6 luvgng co phan 64.997.293 69,24% 28.881.091 30,76% 93.878.384 100,00% Trong dé - T8 chire nudce ngodi 16437 364 17,51%
C& nhén 56.524.367 6022%  1884.937 201% | 58409.304 62,21% Trong nudc 1495 500 15904
T& chic 8.472.926 9,02% 26.996.154 28,75% | 35.469.080 37,79% VII. C8 déng khéc 48.943.197 52,13%
$8 lvgng c8 déng 4.979 93,75% 332 6,25% 531 100% cONG 93.878.384 100,00%
Cé& nhan 4.913 92,51% 282 5,31% 5195 97,82% (*): Trong c6 déng I6n da bao gém luén s6 c6 phan cla cé déng Nha nudc.
T8 churc 66 1,24% 50 0,94% 16 2,18%
Danh sach c8 déng Nha nuwéc, ¢ déng 16n, c8 déng sdng lap
STT Tén t8 ch&rc/cd nhan/ Pia chi 52 '”"-?29 T I?
c6 phiéu s& hitu

A. Cddéng Nha nudc
1 Céng ty Bau tu Tai chinh Nha nudc TRPHCM

33-39 Pasteur, Quan 1, TPHCM

5.631191 6,00%

Téng Céng A

5.631.191 6,00%

B. Cd8dénglén

5.631.191 6,00%

YEARS

1 Céng ty Bau tu Tai chinh Nha nude TPHCM 33-39 Pasteur, Quan 1, TPHCM

Bellevueweg 1, 8832 wollerau,
Switzerland

5.631.191 6,00%

2 KWE BETEILIGUNGEN AG 5.655.050 6,02%

3 YURIE VIET NAM 5.151.910 5,49%

16.438.151 17,51%

Seoul, Korea

Téng Céng B
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2019 (i theo)
CcO CAU cO PONG, THAY PAI VON PAU TU CUA CHU SG HOU (igp theo) TINH HINH HOAT BONG TAI CHINH TRONG NAM

STT T8 t8 chire/l nhans Bla chl 86: |qug T;, |§ TINH HINH TANG VON DIEU LE TRONG NAM 2019

co phiéu s& hiru
Phat hanh c8 phiéu tir nguén v8n chii s& hitu (15%)
C. Cddéngsanglap
1 Pham Binh Khang ) ) ) Da hoan tét viéc phdat hanh ¢ phiéu t&ng vén cé phan t& ngudn vén chl s hitu cho ¢b déng hién hiru dé tang

von diéu Ié tir 816,34 ty déng 1&n 938,78 ty ddng. Cu thé:
107271 Kha Van Cén, phuong
2 Nguyén Hiu Téam Linh Chiéu, quan Thu Buc, 13.404 0,01% ® Vén didu 18 trude phat hanh: 816,34 ty déng
TPHCM

. Ngay chét danh sach ¢b déng: 27/06/2019
3 Nguyén Thj Kim Loan

4 Congty Déu tu Tai chinh Nha nuéc TPHCM  33-39 Pasteur, Quan |, TPHCM 5631191 6,00% ® Ty & phdt hanh: 15% (mdi ¢ dong s¢ hiu 100 <6 phiéu duoc nhan thém 15 €6 phiéu)
Téng Céng C 5.644.595 6.01% ® Td8ng s8 lugng b phiéu da phdt hanh: 12.243.457 ¢& phiéu
Téng Céng 16.451.555 17.52% ® Ngay chinh thic giao dich c8 phi§u mai phdat hanh: 28/08/2019

® Vén diéu 18 sau phat hanh: 938,78 ty déng

Danh séch c6 ddng ndi bd Da hoan tét cdc thd tuc thay déi gidy chiing nhan dang ky kinh doanh, dang ky luu ky tai VSD, thay déi niém yét

tai HOSE, da phdt hanh dd ¢ phiéu cho cac ¢d déng chua luu ky.

STT Ho tén Chitc vu $8 lugng cd phiéu Ty Ié s& hitu
Bdo cdo thay d8i c8 phiéu quy trong ndm
1 L& Chi Hiéu Chu tich HBQT 1.251.469 1,33%
. . Thanh vién HDQT Tai thai diém 31/12/2019, s6 lugng ¢d phiéu quy cla Thuduc House 1 0 ¢ phiéu. Trong nam 2019 Céng ty khéng
2 Nguyén Vi Bao Hoang Téng Giam déc 1.694.558 181% phdt sinh giao dich mua hay ban cé phiéu quy.
3 L&Thanh Liém Thanh vién HDQT 2 0,00% Céc chitng khodn khéc
4 Trén Déc Sinh Thanh vién doc 1ap HPQT - 0%
ran Bae sin anh vién déc lop HBQ ° Trong n&m 2019, Céng ty khéng phdt hanh logi chitng khodn ndo khdc.
5 Lé Minh Tam Thanh vién déc 1ap -HDBQT - 0%
6 Trédn Quang Nhudng Pho TGD Thuong Truc 19.892 0,02%
7 Pham Thi Thanh Binh Phé TGD (da nghi huu) 12.546 0,01%
8 Nguyén Ngoc Trudng Chinh Phé TGD - Ngudi CBTT 1.216.700 1,30%
9  Nguyén Khéc Son Pho TGD 488.3M 0,52%
10 Lé Du bang Khoa Phé TGD
1 Nguyén Hung Long Trudng BKS 36.804 0,04%
12 ThéiBéng Au Thanh vién BKS 120.227 0,13%
13 Thdi Duy Phuong Thanh vién BKS
14 Quan Minh Tuén K& todn trudng 92.472 0,10%
TONG CONG 4.932.981 5,26%
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BAO CAO BAN TONG GIAM DOC (igp theo)

CAC HOAT PONG TAI CHINH KHAC

Danh muc d4u tv tai chinh ciia Thuduc House

(Tinh dén 31/12/2019)

- .2 20 o2 e
$& lgng CP dang ném gitt Tang giam so v&i gia von

e L. ddu tu
Stt Tén t6 chirc phat hanh Tanas Gid T8 - Sudt sinh 151
- &ng/Giam 2L &ng giam udt sinh 1oi
Dauky trong ky Cudiky Gid tri (+7- %)
I C38 phiéu niém yét (triéu déng)
1 PV 109.350 0 109.350 (5.226) -61%
2 SC5 156.942 0 156.942 (6.319) -62%
3 PPl 2.400.000 0 2.400.000 (23.078) -95%
4 STB 5.964 2.309 8.273
Il C8 phiéu chua niém yét
g Congly CP XNK & Bau ts 377.604 37760 415,364
Thtta Thién Hué
o Congty CPKDBBS PTRha 320.000 0 320000
Thanh phd
Céng ty CP Quéc té Lién
3 Phuong (Coéng ty CP XD & PT 200.000 0 200.000
Ng6i Nhar Hug)
4 Cbéng ty CP Bau tu Khdnh Pha 200.000 0 200.000

(dang lam thd tuc gidi thé)

Tai thoi diém 31/12/2019, theo bdo cdo tai chinh hop nhét chua kiém todn, danh muc déu tu cé phiéu niém yét
ctia Thuduc House gém cé 4 mé c6 phiéu: PVI, SC5, PPl v STB ¢é t8ng gid trj thj trudng 8,5 ty déng gidm 80% so
vdi gid tri vén géc, tuong duong gidm gid trj 1a 34,6 ty déng (da trich 16p dy phong cho khodn déu tv & 3 ma ¢d
phiéu la PVI, SC5 va PPI).
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Thay d8i ddu tu cdng ty lién doanh lién két, ddu tu tai chinh dai han trong ky

Hoat déng déau tu vén

Trong n&m 2019, Céng ty d& hoan thanh viéc mua thém c8 phiéu Céng ty Vico Quang Tri dé nang ty 1& s& hiu 1&n
24,68% va do do6 chuyén Cong ty Vico Quang Tri thanh cong ty lién két trén bdo cdo tai chinh t&r 30/06/2019.

Ngodi ra Céng ty cling da chi hon 206 ty déng dé mua 99% cd phiéu cua Céng ty TNHH Song Hy Quéc Té, tuy
nhién thuc chat cia khodn déu tu nay 1& d& mua lai du an Tecco City - Binh Duong.

C& tic dugc nhan trong nédm

TT  C3 phidu Ty 18 dy kién K& hoach Thyc nhan 2019 Ty 18 % thyc hién

I. C8 tlrc tién mat
1 SC5 20% 20% 313.884.000 100%
2 PVI 20% 20% 218.700.000 100%

Il. C8 tirc 6 phiéu
Cong ty CP XNK & Dau tu
Thira Thién Hué

10%  37.760 cé phiéu

Trong ndm 2019 cdc khodn ¢8 tic béng tién duge nhan dat 532,6 triéu déng trong téng s6 1,098 ty déng cd tic va
loi nhudn dugc chia.

Bdo cdo tinh hinh chi tra c8 téc béng tién mat

Trong ndm 2019 cong ty da hoan tét viéc thanh todn c8 tic bang tién mat nam 2018 (ty 1& 10%) vdi tdng gid trj tién
c6 tlc da thanh todn 1a 81.634.927.000 déng.

Ngay chi trd c6 tic la 26/07/2019.

www.thuduchouse.com



TINH HINH HOAT DONG TAI CHiINH TRONG NAM
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Ngéan hang

Ngén Hang TMCP Viét Nam Thuong Tin - CN TRHCM (VIETBANK)

Ngén Hang TMCP Tién Phong - CN Hung Vuong (TPBANK)
Ngan Hang TMCP Phét trién TPHCM - CN Gia Dinh (HDBANK)
TONG CONG VAY DAI HAN (A)

Ngén hang TMCP Viét Nam Thuong Tin - CN TPHCM (VIETBANK)
Ngéan hang TMCP Tién Phong - CN Hung Vuong (TPBANK)
Ngan hang TMCP Phdt trién TPHCM - CN Gia Binh (HDBANK)
Ngdn hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - CN Béng Sai Gon
Ngan hang TMCP VietComBank - CN Ky Béng

Cbng ty CP PT Nha Phong Phu - Deawon Tha Bac

Vay cé nhén

Céng ty CP KD&QL Chg NS Thu bic

TONG CONG VAY NGAN HAN (B)

TONG CONG CAC KHOAN VAY & TRA NAM 2019 (A+B)

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Ghi chd

Dai han

Dai han

Dai han

Ngén han

Ngdn han

Ngdn han

Ngdn han

Ngén han

Ngdn han

Ngdn han

Ngdn han

Duv ng ddu ky 0170172019

144.278.826.854

93.175.838.080

135.638.333.335

373.092.998.269

205.648.766.947

134.035.456.875

93.081.792.170

13.647.369.117

20.401.750.000

466.815.135.109

839.908.133.378

Tra ng géc

64.278.826.854

37.024.683.912

41.829.719.764

143.133.230.530

209.908.266.947

203.244.619.362

405.133.345.178

20.941.467.673

49.999.080.000

35.500.000.000

924.726.779.160

1.067.860.009.690

Vay trong ky

145.000.000.000

39.575.699.967

184.575.699.967

185.303.681.100

205.193195.927

522.047.553.008

32.776.084.924

109.766.693.500

62.650.000.000

10.000.000.000

1.127.737.208.459

1.312.312.908.426

Dw n¢ cudi ky 31/12/2019

225.000.000.000

95.726.854.135

93.808.613.571

414.535.467.706

181.044.181.100

135.984.033.440

209.996.000.000

25.481.986.368

59.767.613.500

20.401.750.000

27.150.000.000

10.000.000.000

669.825.564.408

1.084.361.032.114
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HOAT PONG KINH DOANH BAN HANG

DANH GIA CHUNG TiNH HINH BAN HANG TRONG NAM

G @ N&m 2019, thi trudng bat ddng sdn cd nudc sut giam ca vé nguén cung diéu dé
anh hudng khéng chi Thuduc House mé& khé khdn cta hdu hét cdc chd déu tu trén ca
nudc. Tuy nhién véi nd lyc trong cdng tac ban hang, B& phan San Giao dich BDS da t8
chic ban hang thanh cdng cdc dy dan trién khai trong ndm 2019.

MELA THAL CrHINM

TONG DOANH SO HOAT BONG KINH DOANH BAN HANG . e e

150 CLLCOGELLPE DR —
LE CAT Mﬁcmhr: HO TDH RIVERVIEW
D(”Sng . mgay 107472019

Hoat déng bdn hang cda Thuduc House chu dao vdo cac
du dan ciua Coéng ty la Citrine Apartment, TDH RiverView,
TDH - Truong Tho, Khu phic hgp Centum Wealth, ...

. e POI NGU BAN HANG VA HE THONG PHAN PHOI
Trong ndm 2019, s& san phdm da bdan méi (Céng ty : )
ban tryc ti€p, San TDH ban va san méi gidi bén ngodi
ban) dat 269 san phdm véi t8ng doanh s& ghi nhan la:
154.911.606.678 déng.

N&m 2019 dugc dy bdo trudce I van con khod khan cho thj trudng vi ngudn cung khan hiém. Vi vay, ngay t& déu
y&u 6 con ngudi dugc ban lanh dao Céng ty rét chu trong, trong dé thay déi tv duy va ndng sudt lam viée tich cuc
cho nha@n vién, yéu cdu nhan vién phai cé déng luc va thai do lam viéc chud@n muc, lam viéc phdi cé k& hoach,
muc tiéu ré rang, doan két va sdn sang chiu dp lyc cong viéc ban hang. Nang cao ddo tao kién thice thi truong, ky
nang bdn hang cho nhan vién, ky ndng anh van giao tiép,...

Bo phén San Giao dich Bat déng san cla Céng ty ¢4 ngd nhan vién chuyén nghiép chiu trach nhiém tu vén va
ban hang truc tiép.

Ngodi San Giao dich Bt déng san cla Céng ty thi hé théng cdc san lién két phan phdi san phdm cua
Thuduc House nhu RichLand, VNG Real, Truong Phdt Redl,... ludn déng hanh phéan phdi cdc dy én cla
Céng ty theo k& hoach dat ra.

Phong Kinh doanh thuc hién cdc céng viéc tu tu van khdach hang, ky két hop déng, theo doi thuc hién
hop déng, cdng ng, ban giao du én, ban giao c&n hg,... cho dén khi ban giao Giay chiing nhén s& hitu cho
khdch hang.

Phong Kinh doanh ludn chi trong céng tdc chdm séc khdach hang va dich vu hdu méi déi véi nhitng khdch hang
da, dang va sé st dung cdc san phdm bat déng san ciia Céng ty; kip thdi gidi quyét nhitng khiéu nai, nhitng théc
mdc cta khdch hang.
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CAC CHINH SACH p&I VSl KHACH HANG TINH HINH TON KHO DU AN TiNH BEN THOI BIEM 31/12/2019

Thuduc House luén gitt dung cam két v&i khéch hang trong viéc ban giao san phdm ding tién dé va dam bdo

chat lugng uy tin. Bén canh dé Céng ty cling cé cdc dich vu chdm séc khdch hang véi hiéu qud cao nhu: S8n sang , T2 % e g ba ban ba ban \a 2 1a g2
tw véin phdp ludt cho khach hang; thanh &p dudng déy néng trd 151 khidu nai va gidi dép théc méc cho khach m Dyt an Tongsdean/ld | o 2019 liy k& Contonkho  Tylétonkho
hang; huéng dén va hé trg vay vén mua san phdm qua cdc ngan hang lién két; van hanh va quan Iy chu ddo céc .
chung cu sau khi ban giao nha cho khdch hang, két hop vai bd phan marketing thuc hién cac chuong trinh tri an B4t nén
khach hang vao cdc dip Trung thu, Tét ¢8 truyén, ngay héi gia dinh,... 1 Long Hai City 247 243 04 16%
N&m 2019, céng ty tiép tuc duy ti nhiéu chinh sdch ban hang linh hoat da thuc hién t& ndm trudc déi véi san Chung cu
phdm hang tén va céc chinh sdch danh cho san phdm mdi phu hgp véi nhu cdu cta khéach hang nhém hudng .
dén vide aia 1 . . . 2. 1 TDH - Trudng Tho 262 0] 260 02 0,76%
én viéc gia tang Igi ich cho khdch hang. Cu thé:
2 TDH RiverView 214 37 201 13 6,07%

® Cdc chinh sach dp dung dé ban tdm cla khdch hang thdi diém 100% dugc chiét khdu 05% nén -

dit diém cac du én t8n kho nhu trién khai du én. Dy én dé ban luong san phdm dé tiéu thy hét. 3 Citrine Apartment 226 226 226 0 0

TDH - Truong Tho & TDH - Phudéc giao cu dan. Téng cdng 723 38 704 19

Binh rat linh hoat nhu thanh todn ® Dy 4&n TDH RiverView: 214 cdan
60% nhdn nha, 40% con laqi ® Dv é&n Khu nha & Tocontap co hé, dé ban giao cho cu dan.
thanh todn trong 24 thdng, hay ha tang hoan chinh, ép dung

thanh todn 100% dugc chiét
khau 15%,... nén dugc khdéch
hang don nhan rét tich cyc. Dy

chinh sdch thanh todn nhanh
100% dugc chiét khdu 06% nén
thu hat dugc sy quan tdm cua

Dv dn Citrine Apartment Quén
9: 226 cdn, dp dung chinh séch
thanh todn nhanh 70% duoc

an da ban giao cho cu dan. khéch hang va du an bdn hét chiét  khdu 3%, da ban gico

tai thoi diém ma bdn. cho cu dan.
® Dy dn S-Home - Phudc Long ]
dp dung chinh séch thanh toan @ Dy dn Khu nha & Binh Chiéu 2 St o, &
nhanh 70% dugc chiét khau ¢4 ha tang hoan chinh, dp dung @j c It rIne

2,5% nén thu hat duoc sy quan chinh sdch thanh todn nhanh

Apartment
LE CAT NOC
AO TANG CITRINE APARTMENT

www.thuduchouse.com

140/ | BAO CAO THUONG NIEN 2019



BAO CAO BAN TONG GIAM DOC (igp theo)

HOAT DONG CUA BAN XUAT NHAP KHAU

Nh&m da dang héa, ndng cao hiéu qua hoat déng var gép phan tang trudng doanh thu, trén nén tang tan dung
Igi th& s&n co ti cum Chg ddu m8i Néng san Thuc ph&m Tha Dlc va céc déi tac lién két khac, ti nam 2012
Thuduc House d@ thanh 1&ap Ban Diéu hanh Kinh doanh Xuét Nhép khdu. Sau 7 ndm di véio hoat déng, Ban da tim
kiém dugc nhiéu thi trudng cing nhu nhitng khdch hang t6t dé hop tac. Theo dé, ngay 21/4/2016 TDH Group va
Céng ty TNHH EPCO déa ky két hgp tac kinh doanh, trén linh vic xudt nhap khdu néng san thuc pham (trdi cay,
céc logi hat dinh duéng,...). Hop tac nay dén nay da trién khai dugc gén 2 ndm, cho thdy da cé hiéu qua kha tét.

Trong n&m 2019, ngodi viéc tiép tuc ddy manh xudt khdu mat hang linh kién dién t, xuét nhap khdu hang néng
s&n nh&m ddp Gng nhu cdu ngay cang t&ng cua th trudng, Ban Xudt nhap khdu da phéi hgp véi cac déi tac trién
khai thém hoat déng thuong mai madt hang cao su v nghién clru cée mat hang mai, trong dé cé hat nhua dé gép
phan tgo tinh da dang cho hoat déng kinh doanh thuong mai va xudt nhap khau.

Chi tiét hoat déng cla Ban Xudt nhap khdu, xin truy cap dia chi http://imex.thuduchouse.vn

———

o ;' . ﬁ #

"

HOAT DPONG NHAN Sy

THONG KE NHAN sy

Nhén sy Thuduc House Group dén 31/12/2019 la 187 ngudi. Trong dé:

Thuduc House

Cong ty TNHH
Bach Pha Thinh

Céng ty TNHH Dich vu
Tam Binh Tha Diéc

Céng ty TNHH San xudt
Nudc da béng An Binh

Céng ty CP
Thuduc House Wood Trading

Cong ty CP
Léc Pha Nhan

Cong ty CP Ddu tv
Hué& Nha Tha Dirc

Céng ty CP Dau tu & Phdt trién
Ngogi Thvong TP.HCM

www.thuduchouse.com
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Nhan sy riéng Thuduc House

T8ng s8 cong nhan vién ctia Thuduc House & 107 ngudi gém 64 nam va 43 ni:

©12,2%

- Trén dai hoc - So cép - Trén 30 tudi

" Baihoc Lao déng khdc | D30 wai

- Cao déng trung cép

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

L
CHINH SACH LAO PONG
S8 lvgng lao ddng, mirc lwong trung binh d8i véi ngudi lao déng
TONG SO LAO DONG MUC LUGNG BINH QUAN CB-CNV
Ngudi béng/ ngudi/ thang

Chinh sdch lao dong nhém dam bdo sttc khée, an toan va phic Igi clia ngudi lao dong

® Chinh sdch bdo hiém xa hdi ciia ngudi lao déng: 100% lao déng dugcCong ty thuc hién chinh séch bdo hiém
x@ hoi. Céng ty 1 don vi dugc Bdo hiém Xa& hoi TP.HCM lién tuc tang bang khen vi thanh tich thuc hién 8t chinh
sach bdo hiém xa héi (lién tuc t nadm 1997 dén nay).

® Ché& dd phuc lgi ctia ngudi lao déng: Thuduc House ludn 1& don vi lam t6t trong cong tac chdm lo, bdo vé
quyén Igi cho ngudi lao déng. Ngodi viéc ludn quan tdm van déng CB-CNV Thuduc House hoc tdp va nang
cao todn dién cac mat: Tu tudng, dao dikc, 16 séng, tac phong, chuyén mén-nghiép vy,... Ban Lanh dao Céng ty
con két hop cac doan thé chdm lo nhiéu chinh sach cho CB-CNV nhu t6 chitrc khdm stic khoe dinh ky, tham hoi
CB-CNV hodgc than nhan 8m dau, bénh tat; tdng hoa chic ming CB-CNV nhan dip sinh nhét, chi trg cdp cho
ngudi lao déng ni khi sinh con, Quéc t& Phu ni, Ngay 20/10 va chi trg cdp khi vo clia ngudi lao déng nam sinh
con, chi trg c8p cho ngudi lao déng nam: Ngay ctia Cha (toan thé nam) va ngay thanh 1ap Quan déi Nhan dan
Viét Nam 22/12 déi v&i ngudi lao déng da tung tham gia di bd ddi, chi trg c@p CB-CNV khi két hén, trg cép con
CB-CNV nhan ngay Quéc t€ thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, t&ng tdp v& cho con em CB-CNV nhan dip khai giang
ndm hoc, khen thudng cho céc chdu hoc sinh gidi, khda & cudi méi ndm hoc,...

Ngodi ra dé nang cao thém ddi séng tinh than ctia CB-CNV, Thuduc House ciing thudng xuyén tgo diéu kién giao
lvu, phdt huy naéng khigu théng qua nhiéu hinh thirc nhu t6 chiic ngay héi gia dinh, ngay hdi trang rédm, dai hoi
cdng nhan vién chirc, hdi thao,... cho CB-CNV cung gia dinh tham dy; t8 chic thi ddu TDTT, tham gia lién hoan van
nghé do cdc nganh va don vi ban 8 chire. Cong dodn co s& cling phdi hgp vai Ban Biéu hanh phat déng CB-CNV
lam t6t cac phong trdo “cdng s& van minh sach, dep”, “hoc t@p va lam theo tdm guong dao dic HE Chi Minh”,
“ch@p hanh t8t ludt an toan giao théng”,...

Céng ty cling t6 chire t8t cdng tac tuong trg gilp dd 1an nhau; cdc céng tac Ung hd déng bao 1 lut, ing hd vi

ngudi nghéo, quy khuyén hoc, hdi chi thdp dd, quy hoc béng Vir A Dinh. Van déng va ing hd CB-CNV tham gia
céc hoat déng van héa, thé duc thé thao do ban nganh phdat déng.

www.thuduchouse.com | m
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.\

Hoat dong dao tgo ngudi lao dong

bao tao, bdi dudng va phdt trién ngudn nhan lyc la mét hoat déng rét can thiét di véi cac doanh nghiép. V& muc
tiéu ndng cao chat lugng chuy&n mén va nghiép vu cta ngudn nhan luc, Thuduc House da xay dung Quy ché dao
tao nh&m dam bdo thuc hién viéc dao tao mdt cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu quéa cao. Viéc xay dung
k& hoach ddo tao, bdi dudng va phat trién nguén nhén luc duge Thuduc House thyc hién hang ndm. Mai ndm cé
tng hop két qud, danh gid két qua dao tao théng qua hiéu qud cong tac thuc t& cia CB-CNV tham gia ddo tgo.

Céc hinh thire ddo tao tai Céng ty bao gom:
Pdo tgo tqi chd: ap dung cho

© Nguoi mdi dugc tuyén dung: N6i dung dao tao
gbém phé bién ndi quy, chinh sach ctia Céng ty va
hudng dén vé chuyén mén, nghiép vu.

© Ngudi déi vi tri cong tac: Néi dung dao tgo bao
gbm viéc hudng dan nghiép vu va nhiing quy dinh
& vi trf cdng téc mai.

® Trong qud trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém
hon sé truyén dat, trao d8i kinh nghiém véi ngudi
it kinh nghiém hon. Céng viéc nay dugc tién hanh
thudng xuyén & moi vi tri cong tdc.

146 | BAO CAO THUONG NIEN 2019

Pao tao ndi bd

Viéc ddo tgo, hudin luyén céc ky nang lam viéc 1a hoat
dong ddo tao thudng xuyén cua Céng ty, chuong trinh
dao tgo chi yéu tdp trung vao ddo tgo ndi quy, quy
ché&, quy trinh, sdn phdm madi va ky ndng bdn hang,...
cho cdc b phdn nghiép vu lién quan cua Cong ty.

Ddo tgo bén ngoai

Cé&n ¢t vao nhu cau cdng viéc nhan vién sé dugc lya
chon ct di hoc bén ngodi tham dy cdc khéa hoc vé:
Ky ndng lanh dao, ky n&ng quan ly, ky ndng lam viéc
nhém, ky ndng marketing, bdn hang,... hodc Cong ty
sé& moi nhitng chuyén gia co trinh dé chuyén mén cao,
c6 uy tin vé giang day cho cén bd nhén vién tai Céng
ty nhu: Ky ndng soan thdo hop déng, ky nang dam
phdn, van héa giao tiép véi khach hang, tim hiéu phap
luét, quy dinh mdi,...

N&m 2019 cén ct k& hoach va chuong trinh déo tao,
nhiéu CB-CNV Thuduc House dugc khuyén khich va

Théng tin chi tiét vé dao tao

TONG CHI PHi DAO TAO NAM 2019

ER U X000

béng

tao diéu kién tham gia cac khéa ddo tao ngdn han
hodc dai han lién quan dén linh vic chuyén mén
cdng téc nhu: Qudn ly du édn, qudn ly tai chinh, quadn
tri nhan su, kiém sodt ndi bo, T, marketing, kinh
doanh,... déi v&i cac hoat déng ban hang, ngodi kién
thtc quan tri chinh, Céng ty con tgo diéu kién cho
nhan vién thudng xuyén tham gia cdc khéa hoc bd
sung kién thirc vé phong thly, thém dinh gid, van héa
kinh doanh,... d& lam t6t hon céng téc tiép thi, ban
hang, ndng cao ky nang giao thiép va thuyét phuc
khach hang & méc cao nhét. Téng chi phi dao tgo
nam 2019 la: 68.437.000 déng.

Binh ky dau ndm 2019, Phong HCNS lam céng tac téng hgp déng ky va trinh duyét K& hoach ddo tgo ndm theo

quy dinh.

Theo k& hoach ddo tao 2019, ¢4 13 lugt CB-CNV dang ky ddo tao vai tdng kinh phi du kién 141.300.000 déng.

Tinh hinh thuc hién dao tgo ndm 2019:
® Téng s8 CB-CNV tham gia dao tao: 9 ngudi
® Téng s6 khda/I6p dao tao la: 10 khda/I6p

www.thuduchouse.com
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CHIiNH SACH VA GIAI PHAP XAY DUNG VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CUA
THUDUC HOUSE

Hoan thién va ap dung cdc phuwong phdap quan tri nhan sy

QO?Z;E] ® Xay dung hé thdng ban mé ta céng viéc ddi vdi ting vi tri cdng viéc
® Trién khai danh gid hiéu qud cong viéc thudng xuyén va cé diéu chinh hop ly E _LE ci-r Nﬁc
AN HO CAO TANG C

TR, HE CH Minh, agiy 20

Phét trién ddi ngi cén bd lanh dgo trén co s& ngudn cdn bd tré,

g nang dong

® Trién khai cdng tac dénh gid va quy hoach cén bd céc cdp, chi dong bd sung
t&ng cudng ddi ngl can bd lanh dago khi can thiét.

® B& nhiém ngudi cé tai ndng, phu hgp vao cée vi tri quan ly va sép x€p can bd
dung vdi s& trudng, ndng luc cla ting ngudi.

Chém lo d&i s8ng can bd, nhan vién

Trong céc giai doan hinh thanh va phdt trién Doanh nghiép,Céng ty da chu trong ngdy tu déu viéc xay dung va
phdat trién van héa doanh nghiép lam nén tang cho viéc phdt trién cac chién luge kinh doanh trong dai han va
ngdn han. Nhitng san phdm dugc hinh thanh dugc chét loc t& nhitng gid tri cét 16i v&i muc tiéu cung cdp va dép
&ng céc co hdi dau tu va sinh s6ng cua dai da s8 ngudi dan. Céng tac xa@y dung thuong hiéu cing 1d mét trong
nhitng gid tri tinh thdn ma Céng ty da va dang dp dung bdng viéc da dang héa gidi phdp truyén thdng dé thich
¢ng trong titing giai dogn phdt trién cua Céng ty néi riéng va clia xa hdi ndi chung trong thai dai cdng nghé sé:

rQrQ 9’0, o Xay dung va thuc hién cdc ché dé phic Igi nhu: Chim séc st khde toan dién,

Q ché& dé dao tgo bdi dudng nghiép vy, ché dé nghi dudng du lich, cham lo qua
cdc dip &, sy kién, chdm lo hoc béng va qua cho con CB-CNV,... nhédm néng
cao ddi séng va stc khoe cho ngudi lao déng, gin gi® nhan tai va déng vién,
khich 1& ngudi lao déng gdn bo vai Céng ty.

® T8 chic nhiéu hoat déng doanh nghiép nhdm tao méi trudng lam viéc ndng

ddng va xdy dung van héa dodn két, hudng toi higu qua cong viée. ® Coéng tac thuong xuyén vai VCCI, Hiép Hbi doanh ® Ludn chu trong viéc xdy dung, ladp cdc k& hoach

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

nghiép TP.HCM, Hiép hoi Bét déng san TP.HCM,
Hiép hoi Bat déng san Viét Nam, cdc dién dan,
héi thao - chuyén nganh bdt déng san, S& Coéng
Thuong, S& Van héa - Théng tin,... nh&m phuc vu
nhu cau PR thuong hiéu, tim d&i tac lién doanh, lién
két, bdo trg thong tin.

Quan hé t6t v&i cdng déng doanh nghiép, gidi
truyén théng, chinh quyén cac cap dé lién tuc duy
ti, phdt trién t8t hinh anh doanh nghiép, tao l&p méi
trudng kinh doanh thudn loi cho Céng ty.

quang ba thuong hiéu, chién lugc truyén thdng ndi
bd va truyén théng bén ngodi nhdm xdy dung hinh
anh cua Céng ty trén cac phuong tién thong tin dai
chung, dé ddi tdc, khéch hang tin tudng va lva chon
san ph&m Thuduc House.

Thudng xuyén theo dai va thuc hién cdc an phdm
truyén thdng, cac sy kién van hoa, nghé thudt, xa
hoi,... phu hop vdi tinh hinh cda Céng ty.

Chu déng lién hé cac t6 chic uy tin trong va ngodi
nudc dé tim hiéu va thue hién bdo cdo dé nghj trao
téng cdc gidi thudng danh gid, xing déng nham
dua thuong hiéu Thuduc House ngay mét phat trién
va vuon xa hon nia.

www.thuduchouse.com
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HOAT DPONG TAI TRG, CONG PONG

150

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Bén canh hoat déng kinh doanh, nhitng hoat déng xa hdi, tt thién cta
doanh nghiép ciing rdt quan trong dé tang cudng hinh anh thuong
hiéu, dgc biét I thuong hiéu uy tin ciia mét quéc gia clng nhu tao ra
dau an tét dep trong céng déng.

Cdng ty ludn xdy dung va phat huy van hoa doanh nghiép véi phuong
cham “Gdan lién muyc dich kinh doanh ctia Céng ty vai lgi ich xa hdi”,
Thuduc House cling da cé nhiéu nhitng hoat déng thiét thuc thé hién
tinh than trach nhiém vai cong déng nhu: Bong gép Quy hoc bdng
VU A Dinh cho hoc sinh nghéo mién nui; Quy hd trg déng bao vung IG;
Quy vi ngudi nghéo cua Uy ban Mat tran T8 qudc,... Tiép tuc véi thdng
diép “Hanh phuc t noi t8 dm cda ban”, Thuduc House da tai tro va
phdi hop vai Bai tiéng ndi Nhan dén TPHCM (VOH) thuc hién chuong
tinh “Ky ndng lam cha me” lién ti€p t& ndm 2014 dén 2019, dugc phat
séng vao ngay the 6 hang tudn trén dai phdt thanh TP.HCM, day 1a
chuong trinh chia sé va tu van clia nhitng chuyén gia, phdn nao hd trg,
gidi dap nhiing thdc mdc cho cac bac phu huynh trong viéc nudi day
con cdi, ddo tgo k§ ndng séng cho cdc thiu nhi. Dac biét trong n&m
2018, Thuduc House da déng hanh cung Hai Bdo trg bénh nhan ngheo
TP.HCM xdy dung nhd tinh thuong, ma& tim cho hd ngheo, khé khan,
cé con nho bj tim bdm sinh trén dia ban thanh phd va cdc tinh lan can
cd nudc.

Ngodi ra, Thuduc House cling chu trong viéc ddo tdo ddi ngd tri thic
tré, déng hanh va hd trg cdc chuong trinh gido duc, céc cude thi nghién
clu sdng tgo, trao hoc béng cho sinh vién nghéo hi€u hoc hode cb
nhitng thanh tich t&t trong nghién ctu khoa hoc dé khuyén khich céc
em phén ddu hon nita trong hoc tap, gitp céc em cé co hdi chinh phuc
dinh cao tri thitc. Ngodi cdc chuong trinh thudng nién nhu “Gidi thudng
sinh vién nghién ctu khoa hoc Eureka”, chuong trinh Sdng tao Tré thudc
chuong trinh truyén hinh thanh nién cda Thanh doan TP.HCM, ndm
2018, Thuduc House da chung tay véi chuong trinh Tigp stc dén trudng
do B&o Tudi Tré t8 chiic hang ndm nhdm mang dén nhing sudt hoc
béng cho cdc tan sinh vién nghéo ¢ hodn canh khé khan thude hai tinh
Tién Giang va& Bén Tre; hd trg Quy Vir A Dinh trao hoc béng cho nhing
hoc sinh sinh vién dan toc thiéu s&, vung bién, ddo cua T8 quéc trong
giai doan 2018 - 2022.

Bdc biét trong ndm 2019, Thuduc House d& thuc hién chuong trinh
“Anh sdang vung bién”, mang dnh séng dén véi nhitng déng bao
dan téc thiéu s6 & huyén Bu Gia Map, Tinh Binh Phudc. Chuong trinh
nay s& dudc Coéng ty ti€p tuc déng hanh cung Trung tadm Phdt trién
Khoa hoc va Céng nghé Tré thudc thanh doan TP.HCM va xdy dung
thanh chuong trinh gén lién v&i thuong hiéu cla Thuduc House trong
nhitng ndm tiép theo, ding vdi phuong chdm “Tao dung niém wvui,
td diém cho doi”.

HOAT BONG MARKETING DU AN VA SAN PHAM

‘ ‘ Chién lugc marketing cho cdc san
phdm cla Céng ty dva trén ndng lyc

canh tranh, tdp trung vao 3 yéu té: Dam
bdo thuong hiéu, hinh anh Céng ty ngay
cang vi’ng manh.

Tép trung thuc hién t6t cdng tdc nghién cttu thi truong
dé cung cdp san phdm va dich vy chdm séc khdach
hang chuyén nghiép; dinh vi san phém cho ting dy én
cu thé v& ndng cao nang lyc canh tranh dé cé nhing
phuong én canh tranh phu hop.

Phdt trién va dd@y manh hoat déng marketing chuyén
nghiép, qua dd, nhédm x&y dung mét co s& di liéu
théng tin t8i wu, tham muu cho ban I&nh dao trong viéc
hoach dinh cdc chién luge phat trién va tao ra cdc sén
phdm vai gid thanh phu hop vai thi trudng va dap Gng
dugc thi hidu clia khdch hang & ting thai diém.

Quang bd san pham thdng qua cdc kénh truyén théng
phé bién nhu website, bdo chi, digital marketing,...
Song song véi viéc t8 chirc cée sy kién tri an, quang
bd san phdm dén tryc tiép (B2C) véi khach hang tiém
nang va khéch hang c6 nhu céu thee. Céc chuong
trinh trén cing da mang lai hiéu qud déng thoi cling
tao dugc tiéng vang cho Céng ty.

Quan hé t8t v&i cdng déng doanh nghiép, gidi truyén
thdng, chinh quyén cdac cdp dé tao diéu kién thuén Igi
cho viéc quang bd san phdm cla doanh nghiép, tao
l&p mai trudng kinh doanh thudn déi véi céc dy én
cla Coéng ty.

Nhin chung, céng tdc marketing ludn dugc cdp nhat
kip thdi cdc xu hudng, xdy dung nhing kénh ddi
thogi trong ndi bd, déi tac va khdch hang ngay cang
hiéu qud. Cdac hoat déng marketing hudng dén sy
tinh t&, nhan van va sang tao. Tuy nhién van cén nhéc
ngdn sach marketing tiét kiém va hiéu qua cho ting
chién dich, du én cu thé.

www.thuduchouse.com
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Thuduc House ludn thuc hién tét vén dé minh bach héa théng tin thdng qua viéc thudng xuyén cdp nhat cdc tin
tlre, cée bdo cdo quan trong, nhitng théng tin trong y&u cé anh hudng 16n dén lgi ich ¢d déng thédng qua website
cta Céng ty va bdo cdo day du véi cac co quan chiic ndng nhu UBCKNN, HOSE, VSD,... nh&dm dém béo lgi ich
cao nhét cho céc ¢d déng.

Ngodi ra, Céng ty c6 bd phén chuyén trach vé quan hé cd déng sé&n sang lién hé, 1dng nghe va gidi dép cac thde
méc cla nha ddu tu vé cée van dé lién quan dén hoat déng clia Céng ty thdng qua cdc phuong tién: Bién thoai
truc tiép; dia chi email investorrelation@thuduchouse.com hodc phan gidi ddp thdc mdc trén website ctia
Cong ty.

CAC pOI TAC TRONG VA NGOAI NUSC

Trong n&m bd phdn IR cling d& cé nhiéu budi gdp g& véi céc cd ddng 16n, cac Céng ty chiing khodn va cac quy
déu tu trong nudc clng nhu ngodi nudc dé gidi dép cdc thde méc va nhu cdu tim hiéu vé hoat déng kinh doanh
clng nhu tinh hinh tai chinh va cp nhat cdc chién luge kinh doanh maéi cua Céng ty cho cdc nha déu tu quan
t&m t6i ¢ phiéu TDH trén san niém yét.

Théng qua cac co hdi tiép xuc dé, Coéng ty clng thuc hién va cép nhét cac slides gidi thiéu cac dy an tiém nang
ctia Céng ty, cdc du an dat nén dang trién khai nhdm tim kiém déi tac tiém néang gép vén du an cho Céng ty.
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HOAT DONG IT

Ha tang céng nghé théng tin dugc dam bdao én dinh,
an toan nhdm ddp ¢ng yéu cdu ngdy cang cao cla
céc phan mém, tng dung st dung trong Céng ty.
budng truyén internet ludn dat t8c dé cao va 8n dinh
dé gop phan cho viéc phuc vu t8t cdng viéc cla cdan
bd - nhan vién. H& théng ludn dugc két ndi, di liéu
ludn s&n sang gilp cho viéc cung cdp théng tin, giao
dich khéch hang cling nhu viéc téng hop s6 liéu, 1&p
bdo cdo lanh dao dugc thuc hién nhanh chéng, hiéu
qud, kip thoi dé ra cac quyét dinh cén thiét. Céng téc
bdo mat va an todn théng tin dugc dém bdo.

V& viéc quang bd hinh anh va san phdn Céng ty trén
internet va céc mang x& héi cing dugc Cong ty dau tu
phdt trién. Cac théng tin, hinh anh, sy kién, san phédm
dugc cdp nhat day du va thudng xuyén trén ca cdc
trang web v& mang x& héi cling d& gép phan quang
bda thuong hiéu, gidi thiéu san phédm dén khdch hang
va cung cdp théng tin d&n c& déng, nha dau tu nhanh
chéng va déy du nhat. Thém vao dé phdn quan hé
nhda déu tu va cdng bd thdng tin trén web dugc thuc
hién minh bach, déy du va kip thdi ddm bao viéc cong
bé théng tin theo dung yéu cdu va quy dinh cua co
quan quan ly.

Ngodi trang web va fanpage chinh thirc, Cong ty con
x@y dung thém cdc trang web va fanpage vé tinh cho
tng dy én nhém théng tin vé du dn, tién dd, cdc san
phdm cla tung giai doagn, cdc chuong trinh hé trg
khéch hang,... Bay 1a kénh quang cdo rét hiéu qua va
tiét kiém cua Céng ty trong nhitng ndm qua cho cdéc
chuong trinh marketing, gidi thiéu san phdm, thuong
hiéu mai.

Viéc nghién ctu trang bj phadn mém quan ly chuyén
dung cho céc hoat déng ciia Céng ty cing luén dugc
Ban Diéu hanh quan tdm chi dao thuc hién dé ngay
cang ndng cao hiéu qud quan Iy céng viéc. Bong thoi
clng quan tam dén viéc tinh gon hé théng cung chinh
sdch thuc hanh tiét kiém chi phi.

www.thuduchouse.com
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA THU BUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BOC LAP - TU DO - HANH PHUC

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 07 thédng 04 nam 2020
BIEN BAN

Vé viéc gigm sat tinh hinh hogt déng va quyét todn tai chinh ném 2019
cla Céng ty C8 phdn Phét trién nha Tha Pirc.

Hém nay, vao luc 09 gie 00 ngay 07/04/2020 tai V&n phong Céng ty C6 phén Phdt trién nha Tha Dirc, Ban Kiém
sodt thuc hién sodt xét bdo cdo quyét todn tai chinh va tinh hinh hoat déng kinh doanh ndm 2019 cta Céng ty C6
phan Phdt trién nha Tha Diec.

THANH PHAN:

* Ban Kiém sodt Céng ty C3 phan Phét trién nha Tha Pic:

- Ong: NGUYEN HUNG LONG Trudng Ban Kiém soat
- Ong: THAI DUY PHUGNG Thanh vién Ban Kiém sodt
- Ong: THAI BANG AU Thanh vién Ban Kiém sodt.

* Ban Diéu hanh Céng ty C8 phdn Phét trién nha Thi Béc:
- Ong : NGUYEN VU BAO HOANG Téng Giam déc
-Ong : QUAN MINH TUAN K& todn trudng

NOI DUNG LAM VIEC:

+ Can ct Quyét dinh s8: 7967/QD-UB-CNN ngay 24/11/2000 clia Uy
ban nhan dan thanh phé, vé viéc chuyén d&i doanh nghiép Nha nudc
Céng ty Phdt trién Nha va Dich vu Khu Céng nghiép Tha Duc thanh
Céng ty CP Phat trién Nha Thu Burc;

¢ Ca&n ¢t Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s8: 4103000457 do
S& K& hogch Béu tu TPHCM cdp ngay 15/06/2001 va Gidy ching
nhan dang ky kinh doanh Céng ty ¢d phén thay déi 1an thé 21 ngay
30/08/2019; Gidy chitng nhén dang ky chiing khodn, dang ky thay
déi lan 11 ngay 08/08/2019;

¢ Can ¢t vao Diéu 18 clia Cang ty CP Phat trién Nha Thu Bac (stra déi bd
sung l&n 9) dugec DHDCD théng qua ngay 24/04/2018;

¢ Ca&n c Bdo cdo tai chinh hgp nhét va Bdo cdo tai chinh riéng nam
2019 ctia Céng ty CP Phdt trién Nha Thi Buc lép ngay 26/03/2020 dé
dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam) hoan thanh
viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019 ngay 30/03/2020.

* Can ct tinh hinh thyc t€ hoat ddng kinh doanh nam 2019 clia Céng ty.
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CHUNG TOI CUNG THONG NHAT NHU SAU:

-

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

® Thudng xuyén kiém tra, gidm sét tinh hinh quan ly, s¢ dung tai san, vén kinh doanh cla Céng ty théng qua viéc
kiém tra, sodt xét cée Bdo cdo tai chinh do Ban Biéu hanh I&p cdc quy trong nédm va bdo cdo tai chinh két thic
n&m tdi chinh theo qui dinh.

® Kiém tra tinh hop ly, hgp phdp, tinh trung thyc va miic dé cdn trong trong ¢dng tdc 1ap bdo cdo tai chinh, théng ké.

® Thudng xuyén gidm sat viéc ban hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT va Ban Biéu hanh.
Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét do DPHPCD da théng qua.

® Tham du cdc budi hop ctia HDQT va& Ban biéu hanh khi duge mai du.

® Trong ndm 2019, Ban Kiém sodt da hop 05 phién dé sodt xét quyét todn tai chinh ndm 2018, céc bdo cdo tai
chinh quy va thdo ludn céng viéc phdt sinh cia Cong ty.

VE VIEC GIAM SAT TiINH HINH HOAT PONG CUA HPQT TRONG VIEC THUC
HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI BPONG €O PONG VA BAN HANH CAC NGHI
QUYET, QUYET NGH]| BE BAN DIEU HANH THUC HIEN

Trong nam 2019, HDQT da thuc hién tt chire ndng, quyén han va nhiém vy clia minh, cu thé nhu sau:

1. T8 chic thanh cdng DHDCD thudng nién tai khda 2018 vao ngay 03/05/2019 tai Phong hop Grand Mekong
Ballroom, 1&u 1, khéch san New World, s6 76 Lé Lai, Quan 1, TPHCM.

2. Vé nhan su:

e H&i déng quadn tri da trinh théng qua DPHDCD thudng nién tai khéa 2018 phé chudn t& nhiém phé chu tich
HDQT déi véi Ong Tréin Quang Nghi.

* BAu bd sung thanh vién HPQT la 6ng Tran Bac Sinh.
3. Thyc hién viéc chon cdng ty kiém todn déc 1ap cho nién khda tai chinh 2019 nhu sau:
 Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam) thuc hién kiém todn Céng ty Me va Tap doan.

¢ Céng ty con do Cdng ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh K& todn va Kiém todn Nam Viét (AASCN) thyc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh cdc Cong ty Con clia Thuduc House..

4. Trong n&m 2019, HDQT da hop va thédng qua 33 bién ban dé diéu hanh hoat déng quan tri cdng ty, gip cho qud
trinh hoat déng san xudt kinh doanh dat hiéu qua tét.

www.thuduchouse.com |



BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (iiép theo)

VE VIEC GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

® T8 chirc, vén hanh bd mdy quan ly clta Céng ty —
hoat déng kinh doanh dat hiéu qud tét.

® Ban Biéu hanh thudng xuyén va kip thdi bdo cdo
cho H&i déng qudn tri tinh hinh hoat déng san xudt
kinh doanh gilp H&i déng quan trj kip thdi ra nhing
quyét sach t8t nhét cho viéc phdt trién cong ty.

® Diéu hanh hoat déng clia Céng ty tudn tha day du
cdc quy dinh cia phdp ludt, thuc hién nghiém tac
biéu 1& t6 chic va hoat dong cua Céng ty, chdp
hanh t6t Nghi quyét do BPHBCD théng qua, thuc
hién 8t cac nghi quyét, quyét dinh do HPQT ban
hanh.

® Viéc phéi hogp hoat déng gitta Ban Kiém sodt voi
Ban Diéu hanh dién ra thudng xuyén, viéc trao déi
thong tin qud trinh hoat déng cla Céng ty ludn
nhanh chéng, kip thoi va ré rang, kip thdi trao déi
cdc nghiép vy phat sinh dédm bdo viéc tuan thu
phdp luét cling nhu diéu 1€, quy ché t8 chirc hoat
déng cua Cong ty.

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT VA BAO CAO RIENG NAM 2019

Ban Kiém sodt da tién hanh sodt xét bdo cdo tai chinh hgp nhat cla tép doan va Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2019
cua Céng ty Me do Ban Diéu hanh 1&p va da duge Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam (EY Vietnam) thuc hién
kiém todn.

Ban Kiém sodt da théng nhét vai Ban Diéu hanh vé bdo cdo tai chinh da duogc 1ap nhu sau:

VE LAP BAO CAO TAI CHINH

® Viéc lap bdo cdo quyét todn tai chinh cta Cang ty tudn thi theo Ludt K& todn, Chudn muc k& todn Viét Nam va
céc quy pham phdp luét cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hién hanh.

® Cdng ty thuc hién quyét todn thué, trich 1&p du phong gidm gid déu tu tai chinh va hoan nhép du phong theo
lugt thué var céc van ban lién quan dén quyét todn thué do B Tai chinh, Téng Cuc Thué ban hanh.

® Bdo cdo tai chinh hop nhét va Bdo cdo riéng da phdan danh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh cta Tap doan
va Céng ty Me tai thoi diém 31/12/2019.

© K&t qud san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& dugc bdo cdo ddy du, hop phdp, trung thuc va

phu hop véi chudn muc k& todn, Ché dd K& todn Doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh hién hanh cla B
Tai chinh.
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Bang cén d8i ké todn hgp nhét vao ngday 31/12/2019
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(Bon vi tinh: Béng)

A TAI SAN S8 cudi ky (31/12/2019) S8 ddu n&m (01/01/2019)
100  TAISAN NGAN HAN 2.469.818.507.760 2.114.338.130.565
110 Tién v& cdc khodn tuong duong tién 90.860.840.137 185.078.396.064
120 Pdu tu tai chinh ngén han 152.713.855.800 28.246.749.000
130  Cdc khodn phai thu ngén han 1.014.308.966.372 1.058.834.319.883
140 Hang tén kho 1.037.287.328.361 695.834.997.426
150  Tai s&n ngén han khéc 174.647.517.090 146.343.668192
200  TAISAN DAI HAN 2.857.564.765.444 2.447.202.611.108
210 Cdc khodn phai thu dai han 683.220.531.535 362.182.917.616
220 Taisan c8 dinh 476.276.735.974 505.333.616.016
230  B&t dong san ddu tu 91.907.154.834 61.310.118.771
240 Taisan dé dang dai han 920.132.239.305 1.091.519.143.157
250  Cdc khodn ddu tu tai chinh dai han 637.604.055.980 392.610.066.254
260 Tai san dai han khac 48.424.047 816 34.246.749 294
270  TONG CONG TAI SAN 5.327.383.273.204 4.561.540.741.673

B NGUOGN VON S8 cudiky (31/12/2019) S8 d&u n&m (01/01/2019)
300 NG PHAITRA 2.767.676.254.305 2.085.262.246.586
310 Nongdn han 2.235135.105.157 1.638.098.829.004
330 Nodaihan 532.541149.148 447163.417.582
400  VON CHU sG HOU 2.559.707.018.899 2.476.278.495.087
410  V8n chia sd hitu 2.559.707.018.899 2.476.278.495.087
411 V8n gbp cha s& hitu 938.783.840.000 816.349.270.000
412 Thang du vén cd phan 123.549.884.963 245.984 454,963
418 Quy ddu tu phdt trién 467.091.409.243 490.547.912.180
421 Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 233.079.250.926 165.510.092.265
421a e LNST chua PP luy k& cudi ky trudc 93.904.324.144 23.796.864.794
421b « LNST chua phan phéi ky nay 139.174.926.782 141.713.227.471
429 Loiich cd déng khéng kiém sodt 797.202.633.767 757.886.765.679
440  TONG CONG NGUON VON 5.327.383.273.204 4.561.540.741.673
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

V& bién ddng tai san, ngudn vdn trong bdo cdo tai chinh

Téng tai san va ngudn vén tang tir 4.561.541 triéu déng lén 5.327.383 triéu déng, tuong tng 117% la do trong
ndm Céng ty da tang ngudn vén di vay dé thuc hién déu tu cdc dy an cho Céng ty Me va cac Cong ty Con va
phan lgi nhudn tich Gy trong ndm.

Tai san ngdn han t&ng t& 2.114.338 triéu ddng 1&n 2.479.818 triéu déng, tuong tng 117%. Tai san dai han tdng tu
2.447 ty déng 1&n 2.857 ty déng, tvong tng 117%.

No phai trd tang t 2.085.262 triéu déng lén 2.767.676 triéu ddng, tuang tng 133%. Trong do, khodn vay ngdén
han tir 712.046 triéu déng lén 918.025 triéu dong va vay day dai han t&ng ti 243.792 triéu déng lén 324.075 triéu
déng. Cdac khodn vay dé bd sung cac dy an do Cong ty dau tu (dy én Khu Nha & Golden Hill Pha My - Ba Ria
Ving Tau, dy én Khu D& thi Nam Can Tho,...) cling nhu gép vén vao cdc dy an do Cong ty con dau tv (Céng ty
TNHH Song Hy Quéc Té - du an Cao 8¢ hdn hop Aster Garden Towers - Binh Duong).

Ngudn vén cht s& hitu tang t& 2.476.278 triéu déng 1&n 2.559.707 triéu déng tuong tng 103% tir ngudn Igi
nhudn tich |Gy trong n&m.

Vén chl s& hitu: Trong nién dd bdo cdo tai chinh nam 2019, Céng ty thuc hién tang vén diéu 18t 816.349 triéu
déng 1&n 938.784 triéu déng t& ngudn thang du vén cd phén theo Nghi quyét PHDCPD thudng nién tai khoa 2018.
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

K&t qua kinh doanh hgp nhat

PVT: Triéu déng

” en n So véi So véi
owws M e | e Gl S
ném 2019 ném 2018
Téng doanh thu 3443160 4187 812 2.540.962 122% 165%
Téng loi nhudn trudc thué 289.032 216136 15127 75% 188%
Loi nhudn sau thué TNDN 231155 178.268 92936 77% 192%
K&t qua kinh doanh clia Céng ty me DVT: Tridu déng
K& hoach Thyc hién Thye hién Sovéi o \sicingky
2 en > o ¢ Y v r'e i i
Chi tidu 2019 n&m 2019 n&m 2018 K&hogch 2018 ‘
nédm 2019
Téng doanh thu 2.550.380 3.611.238 2.068.574 142% 175%
Téng loi nhudn trudc thué 170.820 123754 109.823 72% 13%
Loi nhudn sau thué TNDN 170.820 87.080 92,706 51% 94%

Phdn tich két qua kinh doanh

Doanh thu hgp nhét dat 122% so véi k& hoach trong khi lgi
nhué&n hop nhat chi dat tuong tng 75% la do t&ng doanh
thu kinh doanh mua bdn, xudt nhdp khdu hang héa (Doanh
thu XNK hang hoa chiém 80% t6ng doanh thu hop nhét).
L&ai gdp xudt nhdp khdu hang héa thdp nén ty sudt lgi nhudn
trén doanh thu thdp.

Tuong tu, doanh thu cta Céng ty Me tdng cao tuong Ung
dat 142% so vé&i doanh thu k& hoach nhung lgi nhuén truedce
thué chi dat duoc 72% loi nhudn trudc thué k& hoach.

Doanh thu kinh doanh bat déng san va bat dong san déu tu
nam 2019 la 501.099 triéu déng dat 77,65% so vdéi k& hoach,
chiém 12,75% trén t8ng doanh thu hgp nhét.

Lgi nhudn hoat dong kinh doanh dia ¢ va bat déng san
déu tv n&dm 2019 dat ty 1& thdp dan dén Igi nhuén thyc hién
khéng dat so véi k& hoach lgi nhudn do PHBCH théng qua.
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DOANH THU KINH DOANH
BAT DPONG SAN VA BAT DONG SAN
PAU TU NAM 2019

BELO8S

TRIEU VND
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NHUNG PHAT SINH ANH HUGNG DEN KET QUA KINH DOANH NAM 2019 TU CO QUAN THUE

Can ct theo Quyét dinh s6: 4852 /QB-CT ngay 17/09/2019 ctia Cuc trudng Cuc Thué TPHCM xit phat vi pham
hanh chinh vé thué vai s8 tién 7.235.937.214 déng, trong do:

Truy thu thu€ TNDN n&m 2018 6.002.108.741 déng
Phat vi pham hanh chinh vé thué 1.202.941.748 déng
Phat chém ndp 33.357.601 déng

Cong ty da thuc hién ndp cdc khodn trén vao ngan sdch nhd nudc theo ding quy dinh.

Ngay 02/10/2019, Céng ty c6 céng van s& 1916/CV-KN gl Cuc Thué TPHCM dé khigu nai Quyét dinh s&: 4852/
Qb-CT ngay 17/09/2019 ctia Cuc Thué TPHCM vé viéc x phat con nhiéu bét cdp khi dp dung Nghi dinh s&
20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 cua Chinh phu vé quan ly thué déi véi giao dich lién két.

Ngay 22/10/2019, Cuc Thué€ TPHCM cé Théng bdo s8: 20857/TB-CT théng bdo viéc thu ly va gidi quyét khiéu nai
cla Céng ty.

Viéc truy thu thué TNDN va phat vi pham hanh chinh vé thué ctia bdo céo tai chinh nam 2017 v& 2018 xday ra trong
nam 2019 nén phdi gidm trir vao Igi nhudn sau thué trong bdo cdo tai chinh nam 2019.

Khi c6 két qua xt ly khiéu nai cua Cuc Thué TPHCM sé thyc hién diéu chinh s& liéu trong nién dé quyét todn tai
chinh tiép theo.

M@t G chi tiéu tai chinh co ban: (S8 liéu trén bdo cdo hgp nhdt)

Stt  ChiTiéu Cu8i ndm Dau ndm Ghi chd
1 Hé s& déu tu ngdn han 46,36% 46,35%

2 Hé s6 dau tu tai chinh 14,84% 9,23%

3 Héséng/Taisdn 51,96% 45,70%

4 Hé s6 ng/Vén chl sd hitu 108,13% 84,21%

5 Hé s6 thanh todn t8ng qudt 192,48% 218,75%

6 Hé s& thanh todn ngén han 86,43% 86,40%

7 Hé s& sinh I15i kinh t& (ROS) 4,26% 3,66%

8  Hé s& sinh I5i tai chinh (ROE) 7,08% 3,75%

9  Laico ban trén cd phiéu (EPS) 12,76% 10,91%
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém sodt chua phdat hién dau hiéu bat thudng nao trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Tat ca céc hoat
déng clia Cdng ty trong n&dm qua tudn tha ddng Luét Doanh nghiép, Luat Ching khodn, Diéu 1& cua Céng ty, cdc
quy dinh lién quan va chdp hanh ddng nghi quyét cia DPHBCD va nghi quyét cia HPQT da ban hanh.

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh dugc thé hién qua s liéu k& todn, da dugc kiém tra, kiém todn dam bao
tinh trung thuc va hop ly trong viéc ghi chép s8 liéu k& todn, phu hgp véi cdc Chuén muc K& todn Viét Nam, Ché
dé Ké& toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh Phdp ly lién quan.

Ban Kiém sodt kién nghi HDQT va Ban Biéu hanh mét s& vén dé nhu sau:

® Duy tri tinh 8n dinh va néng cao hiéu qud coéng tdc nhan sy, dao tao phdt trién doi ngl nhan sy k& thira nham
8n dinh va phdt trién Cong ty.

» V& kinh doanh xuét nhap khdu: Kién nghi Ban Biéu hanh ra sodt chat ché, dénh gid nang luc kinh doanh cia
déi tac, danh gid rli ro cé thé xay ra trong qud trinh mua - ban xuét nhap khéu.

» Co gidi phdp tich cyc dé thu héi cac khodn phai thu ctia Céng ty CP Phdt trién Ha tang va Bét Béng san Thai
Binh Duong (PPI) tgo hiéu qud st dung vén.

Ban Kiém sodt Ban Diéu hanh
Nguyén Hung Long Nguyén Vi Bao Hoang
Tredng ban Téng giam déc

— M

Théi Béng Au Quan Minh Tudn
Uy vién K& todn trudng

=

Thai Duy Phvong
Uy vién
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Dau méc chdng dudng 30 ndm chinh 1& thai diém
Thuduc House bt dau mét hanh trinh méi véi sy
quyét tdm manh mé cla ca tdp dodn nham tgo nén
sy bt phd manh mé & chang duong tuong lai.

Ddc biét thu hat sy dau tu manh mé tir thj trudng
trén nguyén tac phat trién déng lgi, tao sy tin cay
vitng chéc va gén két bén chat vai cd déng va nha
dau tu.
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Tén: CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Téng 20, tda nha Bitexco Financial Tower, S8 2 Ha&i Triéu, Quén 1, TPHCM
Dién Thoai: (84-28) 3824 5252

Fax: (84-28) 8324 5250

Website: http://www.ey.com

@ Emst & Young, hay con goi la EY, I& mét trong bén céng ty kiém todn hang déu thé gidi hién nay cung véi
Deloitte, PWC va KPMG. Emst & Young cung c8p cdc dich vu kiém todn, thué va tu van thué, tu vén doanh
nghiép va tu van gico dich tai chinh. Trén toan thé gidi, Emnst & Young cé hon 270.000 nhan vién dang lam

viéc vai 700 van phong tai 150 quéc gia.

@ Bd&o cdo kiém todn hop nhat:

Ong Hang Nhat Quang (Gidy CNDKHN kiém todn s6 1772-2018-004-1)

Bdo cdo kiém todn riéng:

Ong Hang Nhat Quang (Gidy CNDKHN kiém todn s6 1772-2018-004-1)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU pUC

Ngay 31 thdng 12 n&m 2019

MUC LUC

THONG TIN CHUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
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CONG TY

Céng ty C8 phan Phat trién Nha Tha Bic (“Cong ty”) Ia mét céng ty ¢ phan dugc thanh 1&p theo Ludt Doanh
nghiép Viét Nam theo Gidy Ching nhéan Bang ky Kinh doanh (“GCNDKKD") s& 4103000457 do S& K& hoach va
Bau tv Thanh phd HE Chi Minh cdp ngay 15 thdng 6 ndm 2001 va cdc GCNBKKD va cdc Gidy Chitng nhéan Bang
ky Doanh nghiép ("GCNDKDN") diéu chinh sau dé. Lan diéu chinh GCNDKDN gén nhdt clia Céng ty 1 1an tha 21
do S& K& hoach va Béu tu Thanh phé HE Chi Minh cdp ngay 30 thang 8 nam 2019.

C8 phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh véi ma giao dich TDH
theo Gidly phép Niém yét s6 83/UBCK-GPNY do Uy ban Ching khodn Nha nude cdp ngay 23 thang 11 ndm 2006.

Hoat déng chinh trong n&m hién tai ctia Céng ty & kinh doanh bét déng sdn, quyén st dung dat thudc cha si
dung hodc di thué, xay dung céng trinh nha &, méi gidi bat déng san va mua bén hang héa.

Tru s& chinh d&ng ky ctia Céng ty toa lac tai S8 3 - 5 Pasteur, Phudng Nguyé&n Thai Binh, Quén 1, Thanh phé HS Chi
Minh, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TR|

Cdc thanh vién ctia H&i déng Qudn tri trong ndm va vao ngdy 1ap béo cdo nay nhu sau:

Ong L& Chi Hiéu Chu tich

Ong Nguyén Vii Bao Hoang Thanh vién

Ong L& Thanh Liém Thanh vién

Ong L& Minh Tam Thanh vién

Ong Trén Péc Sinh Thanh vién b& nhiém ngay 3 thdng 5 ndm 2019

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctia Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay 1dp bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Hung Long Trudng ban
Ong Théi Béng Au Thanh vién
Ong Théi Duy Phwong Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién ctia Ban Téng Gidm déc trong n&m va vao ngdy 1&p bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Vi Bao Hoang Téng Gidm déc

Ong Trén Quang Nhuwéng Ph6 Téng Giam déc Thudng truc

B&i Pham Thi Thanh Binh Phé Téng Gidm déc nghiviee hudng che do huu t
ngay 1thdang 9 nam 2019

Ong Nguyén Khéc Son Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Ngoc Trudng Chinh Phé Téng Giam déc

Ong L& Dv Béng Khoa Pho Téng Giam déc

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phdp ludt ctia Céng ty trong n&m va vaio ngay 1ap bdo cdo nay la Ong Nguyén Vi Bdo Hoang.
KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém HGu han Emst & Young Viét Nam & céng ty kiém todn cho Cong ty.

www.thuduchouse.com



Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Bac (“Cong ty”) hén hanh trinh bay bdo cdo nay va béo
cdo tai chinh hgp nhét ciia Cong ty va cdc cdng ty con (“Tap dodn”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
ném 2019.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM OC I VSI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm ddc chiu trach nhiém ddm bdo bdo cdo tai chinh hgp nhét cho ting n&m tai chinh phan énh trung
thuc v hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop
nhét clia Tap doan trong ndm. Trong qud trinh 1ap bdo cdo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Gidm déc can phdi:

* lya chon cdc chinh sdch k& todn thich hop va ap dung cdc chinh sach nay mét cach nhét quan;
e thuc hién cdc ddnh gid va udce tinh mét céch hop ly va thén trong;

*  néu rd céc chudn muc k& todn dp dung cho Téap doan cé dugc tuan thd hay khéng va tdt cd nhing sai léch
trong y&u so vai nhiing chuéin muc nay dé dugc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat; va

* 18p bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén téc hoat déng lién tuc trr trudng hop khdng thé cho réng
T&p dodn sé tiép tuc hoat déng.

Ban T8ng Gidm dé&c chiu trach nhiém dam bdo cdc s8 sach ké todn thich hop duogc luu gitt dé phan anh tinh hinh
tai chinh hop nhét cla Tap dodn, véi mic do chinh xdc hop Iy, tai bat ky thdi diém nao va ddm bdo réng cdc s&
sach k& todn tudn thu véi ché dé k& todn dé dugc dp dung. Ban Téng Giam déc clng chiu trach nhiém vé viéc
quan ly céc tai sén cla Tap dodan va do dé phai thuc hién cac bién phdp thich hop dé ngan chdn va phdt hién céc
hanh vi gian 1&n va nhitng vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuén thd nhitng yéu cu néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo.
CONG BO CUA BAN TONG GIAM pGC

Theo y kién cla Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo d& phan énh trung thuc va hop Iy tinh
hinh tai chinh hgp nhat cla Téap doan vao ngay 31 thdng 12 nam 2019, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngdy phu hop vai cac Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché& do k& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc 1&p va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Thay mat Ban Téng Gidm déc:

Nguyén Vii Bdo Hoang

Téng Giam déc

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 26 thang 3 ndm 2020
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S8 tham chiéu: 61121099 /21094683-HN

KiNH GU!: QuY cO DONG CUA CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

Chung t6i d& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét dinh kém cla Céng ty C& phén Phat trién Nha Tha Bice (“Céng
ty”) v céc cdng ty con (“Tap dodan”), dugc 1ap ngay 26 thang 3 ndm 2020 va dugc trinh bay ti trang 169 dén
trang 174, bao gdém bang can déi k& todn hop nhét vao ngay 31 thdng 12 ndm 2019, bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét va bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay var cdc thuyét
minh bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Cdng ty chiu trach nhiém I&p var trinh bay trung thuce va hop ly bdo cdo tai chinh hgp nhét clia
Tép doan theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma
Ban T8ng Giam déc xdac dinh 1 can thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat khéng
c6 sai sét trong y&u do gian 1an hodc nhém 1an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chang téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua ctia cudc kiém todn.
Chung t6i da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu céu ching
t6i tudn tht chu@n muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém todan dé
dat dugc sy dam bao hop Iy vé viée liéu bdo cdo tai chinh hop nhét cla Tap doan cé con sai sét trong yéu hay
khéng.

Céng viéc kiém todn bao gébm thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thdp cdc bang ching kiém todn vé céc sb liéu va
thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhét. Cac tha tuc kiém todn dugc lva chon dua trén xét dodn clia kiém
todn vién, bao gdm ddanh gid rui ro ¢é sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian 16n hodc nhém
I&n. Khi thyc hién dénh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd clia Tap doan lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nhém thiét k& cdc thd tuc kiém todn phu hop véi
tinh hinh thyc t€, tuy nhién khéng nhédm muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cla kiém sodt ndi bd cua Tap doan.
Céng viéc kiém todn cing bao gébm danh gid tinh thich hgp cla céc chinh séch ké& todn dugc dp dung va tinh hop
ly ctia cdc udc tinh k& todn cua Ban Téng Giam déc clng nhu danh gid viée trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh
hop nhét.

Chung t8i tin tudng réing cac bdng ching kiém todn ma chung t6i da thu thap dugc la ddy du va thich hgp dé lam
ca s& cho y kién kiém todn clia ching téi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (iiep theo)

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phdn anh trung thiee va hop Iy, trén cae khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cua Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu két qué hoat déng kinh
doanh hop nhét var tinh hinh vy chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két thic cing ngdy, phu hop véi céc
Chuén muyc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhaét.

CONG TY TRACH NHIEM HO'U HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

BO1-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thdng 12 ndm 2019

Hang Nhat Quang
Phé Téng Gidm déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S6:1772-2018-004-1

Duong Thi N

Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 3796-2016-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 26 thang 3 ndm 2020
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VND
o Thuyét

Masd TAISAN minh S8 cudi nédm S8 déu nédm
100  A. TAISAN NGAN HAN 2.469.818.507.760 2.114.338.130.565
M0 1. Tién va cac khodn tuong duong tién 5 90.860.840.137 185.078.396.064
m 1. Tién 89.360.840.137 112.578.396.064
12 2. Céc khodn twong duong tién 1.500.000.000 72.500.000.000
120 Il.  Déu tu tai chinh ngdn han 152.713.855.800 28.246.749.000
121 1. Ching khodn kinh doanh 6.1 50.337.220.507 54.837.220.507
122 2. Du phong giam gid chiing khodn kinh doanh 6.2 (34.623.364.707) (32.790.471.507)
123 3. Bau tu ndm git dén ngay ddo han 6.3 137.000.000.000 6.200.000.000
130 Il Cdc khodn phai thu ngdn han 1.014.308.966.372 1.058.834.319.883
131 1. Phai thu ngdn han cta khdach hang 7. 691.578.915.208 367.587.112.872
132 2. Tré& trudce cho ngudi ban ngdn han 7.2 35.330.459.920 51.552.889.465
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 73 6.000.000.000 6.000.000.000
136 4. Phdi thu ngén han khdac 7.4 304.736.965.046 654.154.373.762
137 5. Du phong phai thu ngdn han khé doi 71,72,74 (23.337.373.802) (20.460.056.216)
140 V. Hang tén kho 8 1.037.287.328.361 695.834.997.426
141 1. Hang tén kho 1.037.287.328.361 695.834.997.426
150 V. Taisan ngdn han khac 174.647.517.090 146.343.668.192
151 1. Chi phi tra trude ngdn han 15 13.545.534.098 34.163.991.967
152 2. Thué GTGT duoc khau trir 19 91.589.782.083 81.330.715.552
153 3. Thué va cdac khodn khac phai thu Nha nude 19 69.512.200.909 30.848.960.673
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vao ngay 31thang 12 négm 2019

BOT-DN/HN

VND
Thuyét

Masd TAISAN minh S8 cudi ndm S8 ddu ndm
200  B. TAISAN DAIHAN 2.857.564.765. 444 2.447.202.611.108
210 I.  Cac khodn phai thu déi han 683.220.531.535 362.182.917.616
21 1. Phai thu d&i han cta khach hang 7.1 20.000.000 864.055.889
216 2. Phai thu vé cho vay dai han 7.4 683.200.531.535 361.318.861.727
220 Il Taisan cd dinh 476.276.735.974 505.333.616.016
221 1. Taisan ¢8 dinh hitu hinh 9 302.792.460.876 325.640.388.678
222 Nguyén gia 481126.356.702 481.946.018.521
223 Gid tri hao mon Iy ké (178.333.895.826) (156.305.629.843)
224 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 10 58.463.407.379 63.547.181.939
225 Nguyén gia 76.919.719.342 76.919.719.342
226 Gid tri hao mon Iy ké (18.456.311.963) (13.372.537.403)
227 3. Tai san ¢8 dinh vé hinh 1 115.020.867.719 116.146.045.399
228 Nguyén gia 133.440.285.512 133.375.285.512
229 Gid tri hao mon Iy ké (18.419.417.793) (17.229.240.113)
230 Il Bé&tdéng sén déu tu 12 91.907.154.834 61.310.118.771
231 1. Nguyén gia 133.044.597.722 102.863.796.583
232 2. Gid tri hao mon lay k& (41137.442.888) (41.553.677.812)
240 V. Taisan d& dang dai han 920.132.239.305 1.091.519.143.157
241 La i&gﬂfﬂﬁﬁm kinh doanh 13 920.037.350.668 1.091.424.254.520
242 2. Chi phi xay dung co ban dé& dang 94.888.637 94.888.637
250 V. Déu tu tai chinh dai han 14 637.604.055.980 392.610.066.254
252 1. PAu tu vao cac cong ty lién két 331.307.683.760 202.846.475.802
253 2. Dau tw gép vén varo don vi khdc 306.746.372.220 190.446.372.220
254 3. Dy phong déu tu tai chinh dai han (450.000.000) (682.781.768)
260 VI Taisan dai han khéc 48.424.047.816 34.246.749.294
261 1. Chi phi tré trudc dai han 15 37.059.779.664 22.736.215.605
262 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 303 4.586.654.166 2.582.079.131
269 2. Loi thé thuong mai 16 6.777.613.986 8.928.454.558
270 TONG CONG TAI SAN 5.327.383.273.204 4.561.540.741.673
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BOT-DN/HN

vao ngay 31 thdng 12 ndm 2019

VND
Thuyét

M&s3 NGUON VON minh $8 cudi ndm 8 ddu ndm
300 C. NG PHAITRA 2.767.676.254.305 2.085.262.246.586
310 1. No¢ngdnhan 2.235.135.105.157 1.638.098.829.004
3N 1. Phai trd ngudi ban ngén han 17 368.440.749.040 283.368.300.391
312 2. Ngudi mua trd tién trudc ngdn han 18 535.757.903.21 287.767.220.246
313 3. Thué vé& cdc khodn phdi ndp Nha nudc 19 29.889.308.896 9.386.021.807
314 4. Phdi trd ngudi lao déng 2139.825.086 1153.309.201
315 5. Chi phi phai tra ngén han 20 31.584.646.335 15.832.431.181
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 175.833.334 184.625.000
319 7. Phai trd ngén han khéc 21 262.171.244.508 251.592.407.688
320 8. Vay ngdn han 22 918.024.945.734 712.046.091.553
321 9. Dy phong phai trd ngdn han 23 64.564.583.651 59.931.383.515
322 10. Quy khen thudng, phuc loi 22.386.065.362 16.837.038.422
330 Il.  Nogdaihagn 532.541.149.148 447.163.417.582
331 1. Phai trd ngudi ban dai han 17 1.413.330.360

336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han 6.935.705.800
337 3. Phai trd dai han khéc 21 38.236.490.003 38.853.068.961
338 4. Vay dai han 22 324.075.839.616 243.792.422.259
341 5. Thué thu nhdp hodn lgi phai tra 303 162.294.138.437 162.021.654.460
342 6. Du phong phai tra dai han 998.975.292 1.082.941.542
400 D. VON CHU SO HOU 2.559.707.018.899  2.476.278.495.087
410 I V8nchlsdhiu 241 2.559.707.018.899 2.476.278.495.087
41 1. V8n c8 phén 938.783.840.000 816.349.270.000
4Ma C8 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 938.783.840.000 816.349.270.000
412 2. Thang du vén c8 phén 123.549.884.963 245.984.454.963
418 3. Quy ddu tu phat trién 467.091.409.243 490.547.912.180
421 4. Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 233.079.250.926 165.510.092.265
421a Loi nhudn sau thué chura phéin phdi ldy ké dén 93.904.324.144 23796.864.794

cudi nam trudoc

421b Loi nhu@n sau thué chua phan phdi ndm nay 139.174.926.782 141.713.227.471
429 5. Lgiich c8 déng khéng kiém sodt 797.202.633.767 757.886.765.679
440  TONG CONG NGUON VON 5.327.383.273.204 4.561.540.741.673

Lé Ngoc Chau
Nguoi 1&p

Ngdy 26 thdng 3 ndm 2020

Quan Minh Tud@n

K& todn trudng

Nguyén Vi Bao Hoang
Téng Giam déc
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Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

BO2-DN/HN

VND
i Thuyét
Masé CHITIEU minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban hang va cung céap dich vu 25.1 3.929.433.771.593 2.400.179.718.401
02 2. Céc khodn gidm trir doanh thu 25.1 - 114.690.248
10 3. Doanh thuthuan vé ban hang va cung cap dich vu 25.1 3.929.433.771.593 2.400.065.028.153
11 4.  Gia vén hang ban va dich vu cung cap 26 3.776.444.117.444 2.210.222.137.707
20 5. Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 152.989.654.149 189.842.890.446
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 25.2 249.660.539.680 81.985.237.636
22 7. Chi phi tai chinh 27 83.356.644.112 86.763.150.744
23 Trong do: Chiphilaivay 78.992.766.733 59.219.923.092
24 8. Phan lai trong céng ty lién doanh, lién két 14.1 35.475.307.958 12.191.757.156
25 9. Chiphiban hang 28 41.136.547.848 21.838.615.817
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 28 99.986.383.467 114.922.457.798
30 11. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 213.645.926.360 60.495.660.879
31 12. Thu nhap khac 29 8.718.226.594 58.912.280.709
32 13. Chi phi khac 29 6.227.699.362 4.280.845.202
40 14. Lgi nhuan khac 29 2.490.527.232 54.631.435.507
50  15. T8ng lgi nhuan ké toan trudc thué 216.136.453.592 115.127.096.386
51 16. Chi phithué TNDN hién hanh 30.1 39.646.856.169 21.247.481.846
52 17. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 30.3 1.778.647.412 (943.295.029)
60 18. Lgi nhuan thuan sau thu€ TNDN 178.268.244.835 92.936.319.511
61 19. Lgi nhudn sau thué ctia cdng ty me 139.303.390.992 115.424.589.368
62  20. Lginhuan (16) sau thué ctia c§ déng khong kiém soat 38.964.853.843 (22.488.269.857)
70 21. L&i co ban trén cd phiéu 24.5 1.276 1.091
71 22. Lai suy gidm trén c8 phiéu 245 1.276 1.091

Lé Ngoc Chau

Ngudi 1&p

Quan Minh Tudn

K& todn trudng

Ngay 26 thang 3 nam 2020
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Nguyén Vii Bao Hoang

Téng Gidm déc

BO3-DN/HN )
Cho nd&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
VND
] Thuyét
Masé CHITIEU minh Nam nay Nam truéc
I.  LUUCHUYENTIENTU HOAT BONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhuan ké toan trugc thué 216.136.453.592 115.127.096.386
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khau hao, hao mon va phan b8 Igi thé thuong mai 9’1 120'1 ]61/ 34.067.268.815 28.136.654.502
03 Trich lap dy phong 6.229.434.990 10.869.434.802
% cnmucninidcoaengon - Oosoros)
05 Lai tir hoat dong dau tu (289.667.573.650) (180.339.854.140)
06 Chi phi l&i vay 27 78.992.766.733 59.219.923.092
08 Lc;fi nhuénAtL‘I hoat dong kinh doanh trugc thay déi 45.758.350.480 31.978.283.810
vén luu déng
09 Gidm (tdng) cac khoan phai thu 70.223.883.339 (239.905.389.624)
10 Tang hang tén kho (364.463.854.575) (256.098.965.082)
11 Tdng cac khodn phai tra 357.763.932.741 336.822.398.208
12 Gidm (tang) chi phi trd trudc 6.294.893.810 (35.499.888.127)
14 Tién |ai vay da tra (80.865.676.270) (58.700.567.018)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da noép (31.675.513.815) (14.399.245.688)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (7.841.992.166) (27.894.096.332)
20 tﬁ\uhc:;’;f: tién thuan st dung vao hoat dong (4.805976.456)  (263.697.469.853)
II.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi dé mua s3m tai san ¢6 dinh (1.231.098.182) (34.072.035.508)
22 Tién thu do thanh ly tai san dai han 2.031.818.182 9.379.090.909
23 Tién chi gui ky han ngan hang va cho vay (174.836.851.589) (61.800.000.000)
24 Tién thu héi tir cho vay - 504.608.804.934
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (213.545.000.000) (315.547.155.634)
26 Tién thu héi tir dau tu gdp von vao don vi khac 84.909.892.702 86.885.986.103
27 Lai tién gUi va ¢d tuc nhan dugc 8.630.603.878 14.460.700.686
30 Luu chuyén tién thuan t (s dung vao) hoat déng dau tu (294.040.635.009) 203.915.391.490

www.thuduchouse.com



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 POSDN/AN

VND
i Thuyét
Masé CHITIEU minh Nam nay Nam truéc
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

33 Tién thu tur di vay 22 1.580.903.603.216 1.056.147.442.981

34 Chi trd ng géc vay 22 (1.294.641.331.678) (825.598.822.228)

36 C6 tlc datra (81.633.216.000) (81.648.654.500)

40  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 204.629.055.538 148.899.966.253

50  Luu chuyén tién va tuong duong tién thuan trong nam (94.217.555.927) 89.117.887.890

60 Tién va tuong duong tién dau nam 185.078.396.064 95.960.508.174

70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 5 90.860.840.137 185.078.396.064

_'_/deu‘—"/ -

Lé Ngoc Chau
Ngudi lap

Quan Minh Tudn
K& todn trudng

Ngay 26 thang 3 nam 2020

Nguyén Vi Bao Hoang

Téng Giédm déc

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2019

(Bugc dang tai day du tai website: www.thuduchouse.com)
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KE HOACH KINH DOANH &
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

\

V&i nhitng thanh quad gat hdi trong nadm 2019,
Thuduc House dd cé du tiém luc dé budc vaio mét
giai doan phdt trién manh mé trén thj trudng bét
dong san trong thai gian téi.

Chién lugc kinh doanh ctia Céng ty van chu trong
vao linh vye nong cét 1a bat déng san cung vdi cdc
nganh phu trg nhu thuong mai, dich vy, chg néng
sdn nham mang lai gié tri gia t&ng cho ca tdp doan.

= Hg 555




‘ ‘ Du kién dai dich Covid-19
c6 thé tao nén mét cudc suy thodi
kinh t€ trdm trong hon ca giai
doan khung hodng tai chinh 2008.

Nén kinh t& thé€ gidi dang tréng chd vao sy phuc hdi
& ntta cudi ndm 2020 thi mét trdn dai dich Covid - 19
bung phdt vao cudi ndm 2019 va nhing thang dau
nam 2020 vira qua da ddy kinh t& xa hdi toan cau roi
v&o khiing hoang. Ngudi tiéu dung han ch& mua sdm,
an udng, du lich,... khién cho nhiéu clra hang déi dién
véi viéc mat kha ndng trd tién mat bang khi khéng co
doanh thu, nhiéu céng ty roi vao tinh trang cdt giam
lao déng, ngitng cdc hoat déng déu tu mdi dé gidm
ngudn chi. Nén kinh té€ thé gidi dang trugt dén va ¢
nhiéu mam méng suy thodi khi chiing khodn toan céu
lao d&c thé tham, céc ngén hang trung uong 16n déu
da cdt giam 1ai sudt nhdm hd trg nén kinh t& d&i phd
vdi virus. Du kién dai dich Covid-19 ¢ thé tao nén mébt
cudc suy thodi kinh t& trdm trong hon ca giai doan
khung hodng tai chinh 2008.

Theo B& K& hoach & Bau tu, néu dich két thic & quy
2, tdng truang GDP giam con 5,96%. Dich bénh lay

lan kéo dai gay tén that truc tidp lén cac finh vic nhu
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du lich, vé@n tdi va hoat déng xudt nhdp khéu. CPI
binh quan ndm 2020 c6 thé tang t&i 4,96 diém phan
trdm do nhu céu tiéu dung va nhu céu st dung cdéc
thiét bj y t& (khdu trang, dung dich sdt khudn,...) t&ng
cao (Theo Téng Cuc Théng k&, lam phdt co ban binh
quén quy 172020 tang 3,05% so vdi binh qudn cung
ky n&m 2019). Kim ngach xudt nhéap khéu gidm. Lugng
du khdach quéc té téi Viét Nam sé gidm udc tinh dén
50-60% trong giai doan c6 dich bénh (Theo Téng Cuc
Théng k&, s& lugng khdach quéc t& dén nudc ta trong
thdng ba giam 63,8% so véi thang trudc va giam
68,1% so v&i cung ky ndm trudce. Tinh chung 3 thdng
dau n&m nay, khdch quéc t& dén nudc ta dat gan 3,7
triéu lugt ngudi, gidm 18,1% so vd&i cung ky ndm trudc).
Theo du bdo nganh nay thiét hai khodang 5 ti USD néu
dich bénh két thic vaio quy 2/2020.

Hoat dong dau tu kinh doanh bat déng san vén rat
dinh tré cua nadm 2019 lai tiép tuc génh chiu hdu qud
na&ng né trong nlta ddu ndm 2020 va dy kién cd thé

.

kéo dai dén hét ndm 2020 néu dich bénh dién bién
phtc tap, khién cho thi trudng khé 18y lai d& phuc héi
nhanh chéng. Thém vao doé 1a B& Tai chinh han ché
viéc phdt hanh tréi phiéu cla cdc doanh nghiép. Tinh
hinh dich bénh khién cho hoat déng luu trd bi anh
hudng, nhu cau du lich giam, du khéch ti nhiéu quéc
gia trén thé gigi déu da hly tour va hly dat phong
khdch san, du lich trong nudc cing sut gidm ddéng
k&, nha hang hay khu vuc vui choi gidi tri, cac resort,
khdch san dang trong tinh trang bd khéng, thi truong
bat déng san nghi dudng chao ddo. Cac hoat dong
gdp g& khach hang, déng thé, khai cong, m& ban, ...
déu bj dirng lai. Nhiéu san giao dich bat dong san phai
déng clra tam thoi vi khéng thé tiép xtc khdach hang,
khéng cé giao dich, khéng cé doanh s8. Theo Bdo cdo
tinh hinh kinh t& x& hdi quy 172020 vita dugc Téng Cuc
Théng ké céng bd cho théy, c6 06 linh vire ¢ s& doanh
nghiép thanh 1&p mdi gidm so véi cung ky nédm trudce.
Trong do, linh vue bét déng san cé 1.363 doanh nghiép
ddng ky, giam 12%.

M&c du cé thé xem déy la giai doan sang loc dé céc
doanh nghiép hodn thién hon céc hoat déng cua
minh, tdng uy tin, cé dugc long tin cia khdach hang va
phat trién bén vitng. Thi trudng bt ddng san sé minh
bach va chuyén nghiép hon. Nhung ré rang ndm 2020
s& 1& mot nadm hét stc khd khan déi vai nén kinh té&
ndi chung va thi trudng bat déng san ndi riéng. Va thi
trudng bat dong san sé gdp khé khan & hau hét tét ca
phan khic, do dé rat nhiéu doanh nghiép néi chung
bao gém ca cdc doanh nghiép bdt déng san tu sau
Tét Nguyén Ddn da bdt dau nghién ctu va kich hoat
ca ché “ngu déng” cho doanh nghiép trong nadm 2020.
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@ MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2020

‘ ‘ Ciing giéng nhiéu doanh nghiép bat déng san khdc, xac
dinh ndm 2020 1& ndm cuc ky khé khdn va khung hodng kinh t&
cling nhu thj trudng bat déng san sé thém trdm trong, do dé muc
tiéu hang dau cua Ban Diéu hanh 1a sé nd lyc hét sic dé gidp
Céng ty vugt qua giai doan khé khan nay; theo dudi chién lugc
thu minh bdo vé trudc khing hodng va tan dung co hdi dé tdi co
c8u manh mé, triét dé va todn dién trén moi mdt tao tién dé cho

co héi bt pha tdng trudng sau khing hoang.

VE CHIEN LUGC KINH DOANH

Xay dung k& hoach kinh doanh 2020 theo huéng giam
chi tiéu k& hoach kinh doanh, phu hgp vai tinh hinh khé
khan thuc t€ cla thj trudng, va phu hop véi céc du
bdo kinh t& hdu khing hoang Covid-19.

Nam 2020 Céng ty van tap trung vao 02 vao linh vuc
nong cot la bét déng san va cac nganh phu trg (chu
yéu & thuang mai, xudt nhap khdu). Céc muc tiéu cu
thé nhu sau:

Nang ty trong doanh thu bat déng san dép Gng muc
tiéu dat tr 60% trd 1&n trong doanh thu thuén toan bd
co cdu nganh cla Tap dodn v&i sdn phdm chu yéu
cén tdp trung phdt trién cdc nha & hién co, dang xin
gidy phép déu tu va gidly phép xay dung, bao gbm:
dy an Khu Nha & Golden Hill Pha My - Ba Ria - Ving
Tau, Dy an Cao 8¢ hdn hop Aster Garden Tower - Binh
Duong, phdt trién Dy an Van phong tai 28 Phung Khéc
Khoan, Quéan 1, TP.HCM.

Ngoai thi trudng chd luc & TP.HCM véi sén phdm nha
thé@p tang, chung cu, cdc t6 hop cao &c van phong,
trung tdm thuong mai, Thuduc House tiép tuc tim kiém
quy dét dé phdt trién dy an trong 10 n&m t&i, ma réng
hoat déng sang cdc tinh thanh 18n can dang ¢é tiém
lwc phat trién nhu Can Tho, Binh Duong, Ba Ria - Ving
Tau noi dang thu hut rat nhiéu doanh nghiép nudc
ngodi dén dau tu v& md réng san xudt, noi du kién sé
thu hat nhiéu chuyén gia nudc ngodi sinh séng va lam
viéc, nai t&p trung nhiéu dan cu va lao déng;
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Chu trong phdt trién quy dét bang cach nhan chuyén
nhuong t& tv nhén véi nhitng khu dat cd quy md vira
va nhd (1 - 10ha) tai cac khu dd thi 1én dé xay dung
nha & gid ré cho céng nhan, ngudi lao déng nhdm
gép phén gidi quyét nhu cdu nha & thuc t& cla dai
bd phén ngudi dan Viét Nam; han ché déu tu vao cac
khu vec/dy an co lién quan dén dat cdng dé tranh
nhitng vudng mdc vé tha tuc phap Iy;

baéi voi hoat déng thuong mai - xudt nhdp khéu: Tiép
tuc duy ti 6n dinh hoat déng kinh doanh va& xudt
khdu néng san, khodng san (cat bién, dd), cao su, hat
nhua,... san phdm phuc vu ndng nghiép dya trén co sd
ngudn hang, khach hang da duoc xay dung tir trude.
Trong do chu trong van dé bdo toan vén, an todn tai
chinh va& hiéu qud kinh doanh, quan ly t8t cac rdi ro
tiém ndang va tan dung t6i da vén dau tu cla ddi téc.

baéi véi hoat déng dich vu var cde Céng ty con: Tigp tuc
cung ¢, néng cao stc canh tranh va ndng sudt lao
dong dé ddp tng yéu cdu nhiém vu. Nhitng céng ty cd
hiéu qua thap hodc bi 16 phai tdp trung tim gidi phap
kha thi d& khdc phuc ké c& gidi phdp thodi vén néu
can thiét.

VE CHIEN LUGC TAI CAU TRUC

Nhanh chéng xay dung quy ché& va cdc kich ban hoat
déng linh hoat, dé dé&i phé vai tinh hinh dién bién phic
tap cla dai dich Covid-19 nhdm dém bdo t8i da viéc
duy tri hoat déng lién tuc va téi thiéu cho Céng ty trong
tinh hudng xdu nhét.

Tén dung moi nguédn luc thuc hién téi co cdu manh
mé va toan dién vé& moi mat bao gém: Tdi céu tric tai
chinh, tdi co cdu tai san; cdt giam t&i da cdc chi phi,
thanh hodn cdc tai san kém hiéu qud; t&ng cudng thu
héi cdng ng, gidm thi€u t6i da cdc hoat déng khoéng
can thiét,... nham tiét kiém tién mat. Trong thoi gian
trudc mdt, xac dinh nhing khodn thu chi thiét yéu can
uu tién, chu trong hodn chi nhitng khodn chua can
thiét dé tao ngudn tién mat dy tr, kip thoi giai quyét
céc tinh hudng khing hodng tai chinh dét xuét xay ra
trong thoi ky dai dich Covid-19 va dédm bdo thu nhép
6n dinh cho can bé nhan vién.

T&i céu tric tai chinh, danh gida va tdi co cau lai céc
khodn ng vay, ddm bdo mét cdu trdc tai chinh an toan
va da dang héa ngudn vén. Hudéng dén viéc chuyén
biét hod céu trdc tai chinh va quan Iy dong tién déc 1ap
theo ting du &n, ting mdng hoat déng kinh doanh.

Tiép tuc cling ¢b céc cdng ty thanh vién cing nhu céc
hoat déng phu trg dé tgo dong tién 8n dinh va tan
dung cdc gid tri gia tdng phat sinh t& céc dy an dé
déng gop thém vao doanh s6 va Igi nhuén cla Thuduc
House Group.
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CAC GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC 2020

Dé thyc hién cdc muyc tiéu trén, can trién khai nhiéu giai phdp, téng hop toan bo
nguén lvc da dang cua Céng ty dé dat muc tiéu.

CAC GIAI PHAP CAP BACH POI PHO V31 PAI DICH COVID-19

® Thanh l&p ngay Ban Chi dgo phong, chéng dich @ Tang thu héi cdng no, giam chi phi, r& sodt nhiing

Covid-19. Theo ddé, Ban Chi dao chiu tradch nhiém
chinh trong viéc xdy dung quy ché hoat déng va cac
bién phdp Gng phd véi cae kich ban dién bién khéc
nhau cla dai dich, ddm bdo luén chuyén nhan sy
sao cho phu hgp véi cdc quy dinh vé céch ly xa hdi
theo tinh than chi dao cta Tha Tudng ma vén dam
bdo duy tri hoat ddng lién tuc cho Céng ty, dédm bdo
thu nhdp én dinh cho ngudi lao déng.

Ldp danh sach can bd qudn tri ¢t cdan t&i thiéy,
phuong an thay thé ting ngudi, phuong én lam
viéc tai Céng ty, truc tuyén hodc tai dia diém du
phong khi bi céch ly.

biéu chinh, cap nhat chinh séch lao déng tién luong
trong thdi gian khung hodng, nhét 1 chinh sach
trd lvong khi can bd nhan vién lam viée truc tuyén
tai nha hodc nghi ludn phién, diéu chinh lvong/
thudng theo k& hoach kinh doanh thyc té.
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khoan thu chi thi€t y&u, quan trong can wu tién.
Hodn lai cdc khodn chi chua cdn thiét nhdm cét
giam chi phi van phong, chi phi hanh chinh,... tao
ngudn tién mat dy tr& chuén bi ¢ng phd trong
truong hop dich bénh kéo dai.

Nghién ctu, dado tgo va hudng dan CBCNV s
dung cdng nghé thdng tin va ky thudt s& vao cdac
mat hoat déng kinh doanh, giao tiép va chdm séc
khéch hang véi mic dé chu ddo, @n can hon. Trién
khai cac cudc hop va lam viée truc tuy@n. Quan ly
t6t viéc van hanh dy én, quén tri hiéu qud ngudn
tai chinh,...

Xay dung quy trinh thu thdp, phan tich, truyén dat,
xt ly thdng tin chudn xdc trong thai ky khing hodng,
chéng lan truyén théng tin gid mao. Xay dung
phuong én bdo vé tai séin Céng ty, bdo vé co s& dir
liéu dugc luu trl trong c& cdc tai liéu cing 18n hé
th&ng phan mém.

o Tép trung ddy nhanh cdc thu tuc phdp Iy dé trién

khai va khai céng cdc dy an mdi trong ndm 2020
bao gém: Dy d&n Khu Nha & Golden Hill, Pha My
(8,6ha), Cao 8c hén hgp Aster Garden Towers
(Tecco City) Binh Duong (1,8ha v&i quy mé gan 1.700
c&n hd), Dy én Van phong tai s8 28 Phung Khdc
Khoan, Quan 1. Béng thai ddy nhanh thu tuc phap ly
cla dy an Khu Dan cu Can Gid (29,8ha), Khu D6 thi
Nam Cén The (51hal).

T&p trung thdo g& céc vudng mdc vé tién st dung
dat, phdp Iy dy dan, dén bu gidi phdng mat bang
hién con ton dong cua céc du én ca.

Tiép tuc duy i viéc tim kiém nhing dy én dé m&
réng thém quy dét, tap trung vao 2 thanh phd
TP.HCM va Ha Néi va nhiing tinh thanh 16n, nhing
dé thi vé tinh dang phat trién nhanh nhu: Binh
Duong, Cén Tho, Long An, B& Ria Ving Tau, Béng
Nai,... trong dé chu trong cdc tiéu chi:

¢ Dia ban TPHCM va Ha N&i vén la thi trvdng chl
Iyc, wu tién phdt trién nha thap tang, can hd binh
dan, cdc t6 hgp cao ¢ van phong - trung tam
thuong mai; tap trung vao cdc quy dét tu nhan cd
dién tich t& Tha dén 10ha.

GIAI PHAP CHO LINH VUC KINH DOANH BAT PONG SAN

« D&i v&i cdc db thi vé tinh chu trong phat trién xay
dung khu dé thi mdi, nha thdp tang, can hd binh
dan danh cho ngudi ¢ thu nhdp thdp (nhu cong
nhén lao déng, vg chc“Sng tré,...), nghién ctu va
Ung dung cdc céng nghé xdy dung madi gia ré dé
gidm gié thanh xdy dung nhung v&n ddm bdo
chat lugng

o Cai tgo mat bang, tdng cudng khai thac clng nhu

diéu chinh lai gid thué, tim déi tac hgp tdc hodc
khéch thué déi vai cac mat béng, trung tdm thuong
mai tai cdc chung cu, van phong con ton va cdc
mat béng mai dau tu thém.

Qudn ly t&t céc dy an theo quy dinh cua phap ludt,
néng cao tinh canh tranh thdng qua viéc quan ly
chdt ché, minh bach; nghién ctu dp dung cdc gidi
phdp céng nghé, vat liéu xdy dung, phuong phdp
quan tri dy d&n, phuong phdp thiét k& mai nhét dé
x&y dyng can hd cé gid ré nhung déy du tién ich dé
phuc vu nhu cdu réng rai clia céng nhan vién chic.

Néng cao hon nta tinh hiéu qud cua san giao dich
bat déng san, trién khai déng bd cdc chién dich
marketing, PR di vao chiéu sé@u, ap dung cdng nghé
s8 va md réng cho nhiéu déi tugng véi nhing
phuong théc hiéu qud nhung it t8n chi phi, dp
dung dé& chudn bi cho viéc dua ra thj truong cdc
dy dn mdai.
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pOI V31 CAC NGANH PHU TRO

® Tiép tuc duy tri hoat déng 8n dinh clia cdc nganh phuy trg nhu thvong mai dich vy, xudt khép khu, dau tu tai
chinh d& tao nguén ngdn luu 6n dinh cling nhu tan dung cdc gid tri gia t&ng phdt sinh t& nhitng nganh nay
déng gép thém vao doanh s& va lgi nhudn clia cé tap doan.

® Clng ¢8 cdc cdng ty thanh vién, md réng dau tu vao nganh khodng sén, vat liéu xdy dung 1 nhitng nganh
dang c6 nhiéu tiém nang phdt trién manh.

® X ly t6t tinh hinh cdng ng clia khach hang, dam bdo an todn vén, tranh thét thodat.

| BAO CAO THUONG NIEN 2019

pOI V31 GIAI PHAP TAI CHINH

® Co cdu lgi cdc khodn ng vay theo hudng gia tang

ng trung - dai han, giadm ng ngdn han; dam phdn
thuong thdo va co cdu ng vay sang cdc ngén hang
cé 1ai sudt thdp hon.

Bam bdo mét cdu trdc tai chinh an toan va da dang
hod ngudn vén; gidm sy phu thudc vao cdc khodn
ng vay dé gidm chi phi vén va t&ng nguén luc cho
sy phat trién bén ving, xdy dung phuong én phat
hanh thém trai phiéu hodc cb phiéu dé tai trg vén
dai han cho céc du an quy mé 18n hodc huy déng
v8n théng qua céc hinh thic lién doanh, lién két,
v3i cdc déi tac 16n, co uy tin trong va ngodi nudc.
Huéng dén viéc chuyén biét hod céu tric tai chinh
va quan ly dong tién doc 1ap theo titng dy dn, ting
mang hoat déng kinh doanh.

Sdp xép lai danh muc déu tu tai chinh, danh gid lai
co cdu tai san, thanh hodn bét tai sén hoat déng
kém hiéu qud dé tao dong tién cho Céng ty duy tri
hoat déng trong giai doan khé khan cing nhu tép
trung cho hoat déng kinh doanh cét 15i.

Tim kiém d&i tac trong va ngodi nudc cé tiém lyc
tai chinh manh dé déng hanh véi Céng ty phdt trién
nhanh cdc dy dn ¢é tiém néng va quy mé 16n.

Tiép tuc theo ddi ra sodt, cung ¢ hoat déng cdac
céng ty thanh vién dé nang cao hiéu qud, tim co
hdi chuyén nhugng hodc rat vén cdc khodn déu
tu tai chinh, lién doanh lién két chua mang lai hiéu
qud cao.

Duy tri céng tac quadn ly chat ché, kiém sodt chi phi,
quan Iy rdi ro, quan ly cdng ng, kiém sodt ndi bé.
Van hanh tron tru cdc chuong trinh ISO, ERP, quadn ly
chat lugng san phdm.

CAC GIAI PHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN

POl V3I GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON
NHAN LyC

Ddo tao ddi ngl nhén su, phdat trién ngudn nhéan
lyc chét lugng cao, trong dé chu trong viéc sdp xép
lai can bd 1&nh dao trung va& cao cdp, xay dung va
phdt trién déi ngl k& thira, dé phdat huy t6i da tinh
séng tao cla mdi cd nhan cho phu hop véi tinh hinh
mai clia nén kinh t& todn cau.

Bado tgo Iai va néng cao trinh dé quan tri cing nhu
chuyén mén cla ting cdn bd trén co s& tén dung
t6i da ky thuat s6 vao tung khia canh céng viéc dé
ndng cao hiéu qud cla hoat doéng va phuc vu tét
nhdt khach hang.

Xay dung tinh than lam viéc doan két, déi mdi,
sdng tao va cdu thi trong ndi bd Céng ty, phdi
hop t6t trong moi hoat déng cla Céng ty. Cac bd
phén phai ciing c& nhan sy ndi bd, ndng cao trinh
dé chuyén mén, chdn chinh ky ludt, y thic trach
nhiém,... dé céng hién toan tdm cho Céng ty; tiép
tuc thudng xuyén t6 chiic céc 18p tap hudn ndi bd
dé hd trg nghiép vu l&n nhau; t&ng cudng viéc trao
déi théng tin ndi bd va st dung ngudn luc chung
hiéu qua hon.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Can ct trén nhing yéu t8 vi md clia nén kinh t& va kha néng ndi tai ctia Céng ty Thuduc House d& xdy dung ké
hoach kinh doanh ndm 2020, nhu sau:

CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2020 BVT: Ty VND KE HOACH CHI BAU TU DU AN NAM 2020 BVT: Tricu VND
Chi tidu Thye hién 2019 | K& hoach 2020 Tang/giom BAUTUDY AN
; ; sov@i 2019 |

KE HOACH KINH DOANH HGP NHAT Du an 2.400m?2 Cho Ddu méi Néng san Tha Dirc 1.500
Téng doanh thu 4.186,78 2.735,87 65,35% Dy &n Khu D6 thi Nam Can Tho 220.000
Téng chi phi 4.055,88 2.361,80 58,96% D d&n Van phong s 28 Phung Khéc Khoan - Fideco 69.500
L&i/ 16 lién doanh - lién két 35,48 25,00 70,47% Du dn Khu Nha & Golden Hill, Phi My - Ba Ria Ving Tau 240.000
Loi nhuén trudce thué 216,37 399,08 184,44% D én Cao 8¢ hén hop Aster Garden Towers (Tecco City) - Binh Duong 810.000
Loi nhudn sau thué hop nhat 178,45 314,43 176,19% Chung cu TDH RiverView 1.300
Téng doanh thu 3.611,24 1.269,26 35,15% TONG CONG 1.343.600
Téng chi phi 3.487,48 1166,87 33,46%

Loi nhudn trudc thué 123,75 102,39 82,73%

Lgi nhudn sau thué 87,08 102,39 17,58%

| BAO CAO THUONG NIEN 2019 www.thuduchouse.com |
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THUDUC HOUSE

CONG TY €8 PHAN PHAT TRIEN NHA THU UC

3 - 5 Pasteur, Phudng Nguyén Thdi Binh, Quén 1, TPHCM
Tel: (028) 39 143 111 Fax: (028) 39 143 222

Email: tdh@thuduchouse.com

www.thuduchouse.com



